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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Grupo Empresarial San José, S.A..

1.

Hemos auditado las cuentas anuales de Grupo Empresarial San José, S.A., que comprenden el
balance al 31 de diciembre de 2010, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha. Los Administradores son responsables de la formulacién de las cuentas
anuales de la sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la
entidad (que se identifica en la Nota 2 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre
las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el
examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacién de si su presentacién, los principios y criterios contables utilizados y las
estimaciones realizadas, estan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que
resulta de aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Grupo Empresarial San
José, S.A. al 31 de diciembre de 2010, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos
de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el
marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion y, en particular con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, llamamos la atencion respecto a lo sefialado en la Nota
13.1 de la memoria adjunta, relativo a la coyuntura econémica y financiera global y en particular a la
situacién de los sectores de la construccién e inmobiliario en Espaiia, que ha hecho incurrir al Grupo
en pérdidas en los Gltimos ejercicios. En este contexto, con fecha 21 de abril de 2009, el Grupo
Empresarial San José culminé un proceso de renegociacion de la totalidad de su deuda financiera,
cuyo objeto fue acomodar sus obligaciones financieras a la situacion de los mencionados sectores,
adaptando la estructura financiera del Grupo a los flujos de tesoreria previstos en el Plan de Negocio
para los ejercicios 2009-2013.

Adicionalmente, como se indica en la Nota 1 adjunta, con fecha 7 de septiembre de 2010 se inscribid
la escision por parte de Grupo Empresarial San José, S.A. de la rama de actividad inmobiliaria (que
incluye, entre otros, los activos inmobiliarios del Grupo y la deuda financiera afecta), siendo la
sociedad beneficiaria San José Desarrollos Inmobiliarios, S.A.

Sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, llamamos la atencion respecto a lo sefialado en la Nota
16 de la memoria adjunta, en la que se indica que la Sociedad realiza transacciones significativas con
compaiifas del Grupo y vinculadas a los precios y condiciones fijados entre las partes. En
consecuencia, la lectura de las cuentas anuales del ejercicio 2010 adjuntas debe realizarse teniendo

en cuenta dichas transacciones.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13,850, seccidn 82, falio 188, hoja M-54414, inseripcion 96°, CLE; B-79104469
Doamicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu



5. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2010 contiene las explicaciones que los administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2010. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con
el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

- -
Miguch\aiﬁa Nifio

25 de febrere’de 2011
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GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS 2010 Y 2009,
(Miles de Euros)

31/12/2010 31/12/2009
OPERACIONES CONTINUADAS:
importe neto de la cifra de negocios (Nota 15.1 y 16) 1.184 104.271
Ventas - 82.972
Prestacion de servicios 1.184 21.299
Variacién de existencias de pdtos.terminados y en curso de produccion - (86.721)
Aprovisionamientos (Nota 15.2) - (20.709)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles - (10.942)
Trabajos realizados por otras empresas - (2.739)
Deterioro de mercaderias - (7.028)
Otros ingresos de explotacién (Nota 15.1) 20.331 23.672
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 20.331 23.628
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio - 44
Gastos de personal (7.220) (12.598)
Sueldos, salarios y asimilados (5.401) (11.163)
Cargas sociales (Nota 15.3) (1.819) (1.435)
Otros gastos de explotacién (11.375) (21.639)
Seivicios exteriores (Nota 15.5) (11.357) (15.748)
Tributos : 9) (2.512)
Pérdidas por deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales - (1.750)
Otros gastos de gestion corriente 9) (1.629)
Amortizacién del inmovilizado (Notas 5 y 6) (169) (6.228)
Excesos de provisiones - 13.306
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado (Nota 7) - (12.020)
RESULTADO DE EXPLOTACION 2.751 (18.666)
Ingresos financieros 20 1.831
De participacion en instrumentos de patrimonio - -
De valores negociables y otros instrumentos financieros 20 1.831
Gastos financieros (2.425) (66.064)
Por otras deudas con empresas del Grupo y asociadas (Nota 16) (1.107) (5.543)
Por otras deudas con terceros (1 .31‘8) (60.521)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (Notas 4.fy 13.2) (316) (3.744)
Diferencias de cambio - -
Deterioro y resultado por enajenacioén de instrumentos financieros (Notas 9 y 12) (5.115) (18.854)
RESULTADO FINANCIERO (7.836) (86.831)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (Pérdida) (5.085) (105.497)
Impuestos sobre beneficios (Nota 14.2) 1.525 31.238
RESULTADO DE LAS OPERACIONES CONTINUADAS (3.560) (74.259)
RESULTADO DEL EJERCICIO (Pérdida) (3.560) (74.259)

Las Notas 1 a 18 de la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2010.
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GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE, S.A.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS 2010 Y 2009

(Miles de euros)

Ejercicio 2010 Ejercicio 2009
Recursos generados por operaciones:
(+) Resultado antes de impuestos (5.085) (105.495)
(+) Dotacién a la amortizacion 169 6.228
(+/-) Variacion de las provisiones de explotacién - 6.573
(-) Ingresos financieros (1.204) (4.805)
(+) Gastos financieros 3.674 66.064
(+/-) Resultado por variaciones de valor de instrumentos financieros (933) 3.744
(+/-) Otras ganancias o pérdidas 5.115 19.729
Total Recursos generados por operaciones 1.736 (7.962)
Ajuste por otros resultados
(-) Impuesto sobre beneficios pagado en el ejercicio 1.530 29.259
(+/-) (Incremento) / Disminuci6n del capital corriente operativo (1.1186) (1.049.583)
(+/-) Oftros cobros/(pagos) por operaciones de explotacién (6) 20.577
B —— -
1. TOTAL FLUJOS NETOS DE TESORERIA POR OPERACIONES 2.144 (1.007.709)
Inversiones:
(-) Inmovilizado materia e inver.inmobiliarias (87) (332.748)
(-) Inmovilizado intangible (10) (6.360)
(-) Inversiones en empresas vinculadas y operacién de escision (8.653) (258.172)
(-) Participaciones y otros activos financieros - (1.849)
Total Inversiones (8.750) {599.129)
Dividendos cobrados - -
Desinversiones:
(+) Inmovilizado materia e inver.inmobiliarias - 138
(+) Participaciones y otros activos financieros 11 -
Total Desinversiones 1 138
(+/-) Variacién de las inversiones financieras corrientes (6.929) -
Otros cobros / (pagos) por operaciones de inversién: {6.929) (119.364)
et ——
2. TOTAL FLUJOS NETOS DE TESORERIA POR INVERSIONES (15.668) (718.355)
Otros cobros / (pagos) por operaciones con valores propios - 278.951
Dividendos pagados - -
Incremento / (Disminucion) del endeudamiento financiero 11.467 1.490.315
No corriente - Deuda bancaria (69.250) 1.315.114
Corriente - Deuda con sociedades del Grupo 80.717 175.202
Intereses netos: (2.471) {57.045)
Cobrados 1.203 4.805
Pagados (3.674) (61.848)
Otros cobros / (pagos) por operaciones de financiacién - 21.567
3. TOTAL FLUJOS NETOS DE TESORERIA POR FINANCIACION 8.996 1.733.788
[ FLUJOS TOTALES DE TESORERIA DEL EJERCICIO {4.528) 7.724
e — - —
SALDO INICIAL DE TESORERIA Y ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES 7.911 187
Movimiento habido en el ejercicio (4.528) 7.724
e —ireove—
SALDO FINAL DE TESORERIA Y ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES 3.383 7.911

Las Notas 1 a 18 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante def Estado de Flujos de Efectivo del ejercicio 2010.

JANIER PERBZ -




GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE, S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE 1.OS EJERCICIOS 2010 Y 2009
A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONQCIDOS
{Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
2010 2009

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias {3.560) {74.259)]
ing y gastos imputados di al patri io neto

~Por cobertura de flujos de efectivo {149) (18.071)

-Efecto impositivo 44 5.421
Total Ingresos y imputados direct: te en el patri io neto {108) (12.650)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

-Por cobertura de flujos de efectivo 1.273; 12.827

-Efecto impositivo (382) (3.788)
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias 891 8.839
Total Ing: y gast ido (2.774) (78.070)

GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE, S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS EJERCICIOS 2010 Y 2009
B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
(Miles de Euros)

Prima de Reserva Reservas Reservas Rdos.Negat. Ajustes al Resultado
Capitai emisién Legal voluntarias de fusién ejerc.anter. patrimonio del ejercicio TOTAL
Saido ai 31 de diciembrs de 2008 1.312 7.838 263 31.648 - - - 5.071 46.032
Distribucién del resultado del ejercicio 2008:
-A reservas - - - 5,071 - - - (5.071} -
-A dividendos - - - - - - - - -
Ampliacion de capital y fusién (Nota 1) 639 147.740 - - 130.530 - (24.751) - 264.168
Ajustes al patrimonio (Nota 1} - - - - - - 8.357 - 8.367
" otal ingresos/(gastos) reconocidos 2009 - - - - - - (3.811) (74.259) (78.070)
Saido al 31 de diciembre de 2009 1.961 166.678 263 36.619 130.530 - (20.205) (74.269) 230.477
Distribuci6n del resultado del ejercicio 2009:
-A reservas - - - - - (74.258) - 74.259 .
Escision {Nota 1) - - - - - - 19.419 - 19.419
Total ingresos/(_g_;astos) reconocidos 2010 - - - - - - 785 (3.560) (2.774)
Saldo al.31 de diciembre de 2010 1.951 166.678 263 36.619 130.530 (74.259) - {3.560) 247.122

Las Notas 1 a 18 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto del ejercicio 2010,




Grupo Empresarial San José, S.A.
Memoria del ejercicio 2010

Constitucion, régimen legal y actividades

Constitucion

_ Grupo Empresarial San José, S.A. (en adelante, “la Sociedad”), anteriormente denominada Udra, S.A., de
duracion indefinida, se constituyo el 18 de agosto de 1987, mediante escritura otorgada en Pontevedra ante el
notario de la misma D. Rafael Sanmartin Losada, bajo el nimero 1539 de Protocolo.

En la Junta General de Accionistas Ordinaria y Extraordinaria de la Sociedad de fecha 17 de junio de 2008 se
acordo el cambio de denominacion social, adoptando la de “Grupo Empresarial San José, S.A.”, habiéndose
formalizado mediante escritura de fecha 17 de julio de 2009.

Figura inscrita en el Registro Mercantil de Pontevedra en el folio 88 del Libro 586 de Sociedades, inscripcion 12 de
la hoja n° 8119. Tiene asignado el C.I.F. nimero A-36.046.993.

Su domicilio social radica en Pontevedra, calle Rosalia de Castro niimero 44.

Régimen legal

La Sociedad se rige por sus Estatutos, el Codigo de Comercio, la Ley de Sociedades de Capital y demas
cisposiciones legales aplicables a este tipo de Sociedades.

Actividades

La Sociedad, matriz del Grupo Empresarial San José y sociedades dependientes (GRUPO SANJOSE), tiene como
objeto fundamental la direccion y el control del conjunto de las actividades empresariales que desarrollen
sociedades en cuyo capital participa de forma significativa y duradera.

El objeto de la Sociedad lo constituye ademas la promocion de toda clase de edificaciones de caracter
inmobiliario; la construccion en general, ya sea por cuenta propia o ajena, personas fisicas o juridicas, publicas o
privadas, en régimen de administracion, contrata o de cualquier otra forma, de todo tipo de edificaciones y
realizacion de cualquier clase de obras.

Asimismo, la Sociedad podra suscribir, comprar y, por cualquier titulo, adquirir acciones y/o participaciones
sociales en otras Sociedades Andnimas y/o Limitadas, aln cuando el objeto social de las mismas no coincida con
el que es propio de Grupo Empresarial San José, S.A., pudiendo igualmente constituir nuevas Sociedades
Andnimas o Limitadas con otras personas fisicas o juridicas, cualquiera que sea el objeto o actividad de licito
comercio que se establezca para éstas.

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, ésta no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la
presente memoria de las Cuentas Anuales respecto a informacién de cuestiones medicambientales.

Segregacién de rama de actividad de la sociedad Grupo Empresarial San José, S.A. y
consecuente ampliacion de capital de la sociedad beneficiaria: San José Desarrollos
Inmobiliarios, S.A.

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Grupo Empresarial San José, S.A., celebrada el 28
de junio de 2010, aprobé el proyecto de segregacion de la rama de actividad inmobiliaria de la Sociedad, siendo la
sociedad beneficiaria San José Desarrollos Inmobiliarios, S.A.

JAVIER PEREZ-ARDA C



Grupo Empresarial San José, S.A. segrega de su patrimonio la rama de actividad inmobiliaria, y la transmite en
blogue por sucesion universal a San José Desarrollos Inmobiliarios, S.A., que aumenta su capital en la cuantia
necesaria. La totalidad de las acciones representativas del aumento de capital se atribuyen a la sociedad Grupo
Empresarial San José, §.A., que las libera mediante la aportacién de la rama de actividad segregada.

En el aumento de capital que hace la sociedad beneficiaria de la segregaciéon no hay derecho de suscripcion
preferente.

La presente operacién de segregacion se ha llevado a cabo de acuerdo con lo previsto en la Ley de
Modificaciones Estructurales de las sociedades de capital, nimero 3/2009, y en el Capitulo VIII del Titulo VIl de
Régimen especial de las fusiones, escisiones, aportaciones de activos y canje de valores, establecido por el RDL
4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades.

El valor total de la rama asciende a 33.945 miles de euros, habiendo sido objeto de evaluacion positiva por parte
de KPMG, en su informe emitido el 11 de mayo de 2010, que ha actuado en la operaciéon como experto
independiente nombrado por el Registro Mercantil de Pontevedra. En consecuencia, la sociedad beneficiaria
amplia su capital social en 31.267 miles de euros, mediante la emision de 5.211.192 acciones de 6,00 euros de
nominal cada una, con una prima de emisién total por importe de 2.678 miles de euros. Las nuevas acciones
daran derecho a su titular a participar en las ganancias sociales dese el 1 de enero de 2010, teniendo plenos
efectos contables la operacion en dicha fecha.

- Dicho proceso ha quedado inscrito en el Registro Mercantil de Pontevedra el 7 de septiembre de 2010.

Se presenta a continuacion un balance de situacion proforma de la Sociedad a fecha 31 de diciembre de 2009,
incluyendo la identificacién de los activos y pasivos recibidos en el proceso de ampliacién de capital descrito:
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Operaciones habidas en ejercicios anteriores:

Fusién de Parquesol Inmobiliaria y Proyectos, S.A. con sus sociedades participadas Parzara, S.L.U.,
Guadalmina Inversiones, S.L.U., Fomento inmobiliario de Gestién, S.A.U., Parquesol Promociones y
Desarrollos Inmobiliarios, S.L.U. y Parque Usera, S.L.

El 7 de abril de 2008, los Administradores de la sociedad del Grupo “Parquesol Inmobiliaria y Proyectos, S.A.”
(sociedad absorbente) y de sus sociedades dependientes Parzara, S.L.U., Guadalmina Inversiones, S.L.U.,
Fomento Inmobiliario de Gestién, S.A.U., Parquesol Promociones y Desarrollos Inmobiliarios, S.L.U. vy Parque
Usera, S.L., suscribieron un “Proyecto de Fusion por Absorcion”, que fue presentado para su depésito en los
Registros Mercantiles de Madrid y Valladolid, para su posterior publicacién en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil (BORME).

El citado “Proyecto de Fusién” ha sido aprobado por las respectiva Juntas Generales de Accionistas o de Socios, o
por los Socios Unicos, de las sociedades que intervienen en el proceso de fusién, en sus reuniones celebradas el
26 de junio de 2008, en todos los casos y ha sido inscrito en el Registro Mercantil con fecha 16 de junio de 2009.

Una vez perfeccionado dicho “Proceso de Fusion’ la Sociedad Parquesol Inmobiliaria y Proyectos, S.A.
(actualmente, y en virtud del procedo de fusion comentado anteriormente, Grupo Empresarial San José, S.A) ha
pasado a ocupar la posicién juridica de las sociedades absorbidas, quedando como tnica persona legitimada
para la titularidad, administracion y disposicion de los patrimonios de las sociedades absorbidas.

La fecha a partir de la cual las operaciones de las sociedades absorbidas se entenderan realizadas a efectos
contables por cuenta de "Parquesol Inmobiliaria y Proyectos, S.A.” (sociedad absorbente) es la del 1 de enero de
2008.

Dado que, a la fecha de fusion, la totalidad de los capitales de las sociedades absorbidas eran, directa o
indirectamente, propiedad de la sociedad absorbente, no procede aumentar el capital social de ésta ultima, ni
efectuar canje de acciones o participaciones, ni ha resultado necesaria la elaboracién de los Informes de los
Administradores y de los Expertos Independientes acerca del Proyecto de Fusion.

La operacion de fusion se ha acogido al Régimen especial tributario previsto en el Capitulo VIII, del Titulo VII del
Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto
sobre Sociedades, lo cual sera comunicado formalmente a la Administracién Tributaria.

Fusién de Udra, S.A. con Grupo Empresarial San José, S.A., San José Infraestructuras y
Servicios, S.A., Udramed, S.L.U., Parquesol Inmobiliaria y Proyectos, S.A. y LHOTSE
Desarrollos Inmobiliarios, S.L.

El1'7 de abril de 2008, los Administradores de Udra, S.A. (sociedad absorbente) y de las sociedades dependientes
Grupo Empresarial San José, S.A., San José Infraestructuras y Servicios, S.A., Udramed, S.L.U., Parquesol
Inmobiliaria y Proyectos, S.A. y LHOTSE Desarrollos Inmobiliarios, S.L., suscribieron un “Proyecto de Fusién por
Absorcion”, que fue presentado para su depésito en los Registros Mercantiles de Pontevedra, Madrid y Valladolid,
para su posterior publicacion en el Boletin Oficial del Registro Mercantil (BORME).

Con fechas 19 y 20 de mayo de 2008, se elaboraron los preceptivos Informe de Experto Independiente sobre el
contenido del Proyecto de Fusion y sobre el patrimonio social aportado por las sociedades absorbidas y el Informe
de los Administradores explicando y justificando de forma detallada el Proyecto de Fusiéon en sus aspectos
juridicos y econdémicos, con especial referencia al tipo de canje de las acciones y a las especiales dificultades de
valoracion encontradas.

El citado “Proyecto de Fusion” fue aprobado por las respectivas Juntas Generales de Accionistas o de Socios, 0
por los Socios Unicos, de las sociedades que intervienen en el proceso de fusién, en sus reuniones celebradas el
26y 27 de junio de 2008, en todos los casos. No obstante, a fecha 31 de diciembre de 2008, la escritura piblica
correspondiente y su presentacion en los Registros Mercantiles procedentes, se encontraba en proceso de
formalizacion.
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La fecha a partir de la cual las operaciones de las sociedades absorbidas se entienden realizadas a efectos
contables por cuenta de la Sociedad (sociedad absorbente) es la del 1 de enero de 2008. La inscripcién de la
escritura de fusion en el Registro Mercantii se ha realizado con fecha 17 de julio de 2009. Tras el
perfeccionamiento de dicha operacién, con fecha 20 de julio de 2009 la Sociedad ha pasado a cotizar en la Bolsa
de Valores.

Una vez culminado este proceso de fusion, la sociedad GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE, S.A. (antes Udra,
S.A.) ha pasado a ocupar la posicion juridica de las sociedades absorbidas, quedando como Cnica persona
legitimada para la titularidad, administracion y disposicién de los patrimonios de las sociedades absorbidas.

La mencionada operacion de fusién se ha sometido al régimen de neutralidad fiscal regulado en el Capitulo ViiI
del Titulo VIl de R.D.L 4/2004, de 5 de marzo, que aprueba el Texto refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades, y el apartado 3 de su disposicion adicional segunda, asi como el articulo 45, parrafo 1.8).10, del RD
Legislativo 1/1993, de 24 de septiembre, por el que se aprueba el Texto Refundido del Impuesto sobre
Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados.

La sociedad fusionada “Parquesol Inmobiliaria y Proyectos, S.A.” constituia la sociedad dominante de un perimetro
fiscal. A partir del 17 de julio de 2009, fecha en la que se produce la elevacién a publico y registro de la operacion
de fusion, la sociedad “Grupo Empresarial San José, S.A.” ha pasado a ostentar la posicion de sociedad
dominante de dicho perimetro fiscal. Adicionalmente a lo comentado, no existen beneficios fiscales disfrutados por
las sociedades absorbidas respecto a los que la Sociedad deba asumir el cumplimiento de determinados
requisitos, de acuerdo con lo establecido en los apartados 1y 2 del articulo 90 del mencionado R.D.L. 4/2004.

Ampliacién de capital social en San José Desarrollos Inmobiliarios, S.A.

Los accionistas de San José Desarrollos Inmobiliarios, S.A., reunidos en Junta General Extraordinaria el 19 de
septiembre de 2008, acordaron una ampliaciéon de capital, mediante aportacion no dineraria, con exclusién total
del derecho de suscripcion preferente de los Accionistas minoritarios de la Sociedad.

La eficacia de este aumento de capital estaba condicionada a la condicién suspensiva consistente en la inscripcion
en los Registros Mercantiles correspondientes de las escrituras publicas en virtud de las cuales se formalice: (i) La
fusion mediante absorcion simultdnea por Parquesol Inmobiliaria y Proyectos, S.A. y cinco de sus sociedades
participadas; y (ii) La fusién mediante la absorcion simultanea de Grupo Empresarial San José, S.A., San José
Infraestructuras y Servicios, S.A., Udramed, S.L.U., Parquesol Inmobiliaria y Proyectos, S.A. y Lhotse Desarrollos
Inmobiliarios, S.L., como sociedades absorbidas por parte de GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE, S.A., como
sociedad absorbente.

El balance de fusion de las sociedades absorbidas, cerrados el 31 de diciembre de 2008, asi como el resto de

informacion necesaria, se puso de manifiesto en las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio
en que se perfecciond la operacion.

Bases de presentacién de las Cuentas Anuales

a) Marco Normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

i) Cddigo de Comercio y la restante legislacién mercantil.
iy Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus Adaptaciones sectoriales.

iii) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en
desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

iv) Elresto de ia normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.
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b) Imagen fiel

Las Cuentas Anuales, formuladas por los Administradores de la Sociedad, han sido preparadas a partir de los
registros contables de la Sociedad, y se presentan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera
que le resulta de aplicacién y en particular, los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de la Sociedad, de los cambios
en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas
anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacion por la
Junta General de Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, estimandose que seran aprobadas sin modificacién
alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2009 fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 28 de junio de 2010, y depositadas en el Registro Mercantil de Pontevedra.

¢) Responsabilidad de la informacidn y estimaciones realizadas

En la elaboracién de las presentes cuentas anuales se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que
figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

e La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (Notas 4.e y 4.h).
» Lavida Util de los activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias (Notas 4.a, 4.b y 4.c).
 Elvalor razonable de determinados activos no cotizados (Nota 4.f).

» Elimporte de determinadas provisiones (Notas 4.j y 4.k).

d) Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores de la Sociedad
formulan las presentes cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas. No existe ningun principio
contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

€) Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en
el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo adjuntos, se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las
correspondientes notas de la memoria.

f) Comparacion de la informacion

Con fecha 24 de septiembre de 2010 fue publicado en el BOE el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre,
por el que se introducian algunas modificaciones al Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007.

Conforme a las reglas de transicion establecidas, estas modificaciones se han aplicado de forma prospectiva a
partir del 1 de enero de 2010, sin que hayan tenido ning(in impacto significativo. De la misma forma, de acuerdo a
dichas reglas, la Sociedad ha optado por presentar el comparativo sin adaptar a los nuevos criterios, de forma que
estas cuentas anuales se consideran como iniciales a los efectos de los principios de uniformidad vy
comparabilidad.

Adicionalmente, a efectos comparativos han de tenerse en cuenta la operacion de ampliacién de capital mediante

aportacién no dineraria consistente en la rama de actividad inmobiliaria del principal accionista de la Sociedad
(véase Nota 1).
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g) Fondo de maniobra

Segun se desprende del balance de situacion al 31 de diciembre de 2010 adjunto, a dicha fecha la Sociedad tiene
un fondo de maniobra negativo por importe de 5.403 miles de euros, al ser el activo corriente superior al pasivo
corriente. Dicha posicion se debe principalmente al hecho de que la Sociedad sea matriz de un Grupo fiscal
(véase Nota 4.g)

Los Administradores de la Sociedad no prevén dificultades para hacer frente al pago de las deudas en la fecha de
su vencimiento. En este sentido cabe destacar que el principal pasivo corriente es la deuda con sociedades del
Grupo, derivada de la cuenta corriente financiera que la Sociedad tiene firmada con éstas, cuya naturaleza real es
de financiacion a largo plazo (véase Nota 16).

k) Consolidacién

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes y asociadas (véase Nota 9), que formula
separadamente cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010, son
formuladas conjuntamente con las presentes, y se han elaborado de acuerdo con lo establecido en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera segdn han sido adoptadas por la Unién Europea, de conformidad con el
Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo (en adelante “NIIF-UE”). Las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2009, fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de la Sociedad
celebrada el 28 de Junio de 2010 y depositadas en el Registro Mercantil de Pontevedra.

Las presentes cuentas anuales no reflejan las variaciones del valor que resultarian de consolidar las cuentas
anuales de sus sociedades participadas.

Las principales cifras de las Cuentas Anuales consolidadas de la Sociedad, son las siguientes:

Miles de
Euros
Capital y prima de emision 157.529
Reservas y resto de patrimonio asignado a la soc.dominante 230.745
Resultado neto del ejercicio atribuido a la soc.dominante (Pérdidas) (21.534)
Activos totales 2.869.819
Cifra de negocios 852.251

Distribucidn de resultados

Los Administradores de la Sociedad propondran a la Junta General de Accionistas la aplicacion de la pérdida del
ejercicio 2010 con cargo a “Resultados negativos de ejercicios anteriores”, para su compensacién con los
beneficios que la Sociedad genere en el futuro.

Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de las cuentas anuales
de los ejercicios 2010 y 2009, de acuerdo con lo establecido por el Plan General de Contabilidad, son las
siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de
produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacién acumulada Y,
en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado de acuerdo al criterio fijado en la Nota 4.e.
Dichos activos se amortizan en funcién de su vida util.
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b)

Fondo de comercio:

El fondo de comercio figura en el activo cuando su valor se pone de manifiesto en virtud de una adquisicion
onerosa, en el contexto de una combinacion de negocios. El fondo de comercio se asigna a cada una de las
unidades generadoras de efectivo sobre las que se espera que recaigan los beneficios de la combinacion de
negocios, y no se amortiza. En su lugar, dichas unidades generadoras de efectivo se someten, al menos
anualmente, a un test de deterioro conforme a la metodologia indicada mas adelante, procediéndose, en su
caso, a registrar la correspondiente correccion valorativa.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son objeto de reversion en
ejercicios posteriores.

La Sociedad registra en este epigrafe el fondo de comercio aflorado en las operaciones de reestructuracion
societaria habidas en los Gltimos ejercicios (véase Nota 1), estando asociado a la participacion en la sociedad
participada Constructora San José, S.A.

Aplicaciones informaticas:

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de programas de
ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informéticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. La
amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de 3
anos.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccién, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si las
hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.e.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los
importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida dtil de
dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

La amortizacién de los elementos de inmovilizado material se efecttia siguiendo el método lineal, a partir de la
puesta en condiciones de funcionamiento de los bienes o de la adquisicion del activo, en base a los afios de
vida util estimados para cada elemento o grupo de elementos, segtn el siguiente detalle:

Descripcién Afios
Construcciones 50
Instalaciones técnicas y maquinaria 10-12
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10
Otro inmovilizado 3-8

c¢) Inversiones Inmobiliarias

El epigrafe inversiones inmobiliarias del balance de situacion adjunto recoge los valores de terrenos, edificios y
otras construcciones que se mantienen bien, para explotarlos en régimen de alguiler, bien para obtener una
plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos
precios de mercado.

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 4.b, relativa al inmovilizado material.




Los intereses y otros gastos financieros incurridos durante el periodo de construccion de los inmuebles
destinados a su arrendamiento y devengados por la financiacién especifica recibida al efecto, se consideran
como mayor valor de los correspondientes inmuebles.

d) Arrendamientos

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas
y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Asimismo, el coste de adquisicion del bien arrendado se presenta en el balance conforme a su naturaleza,
incrementado por el importe de los costes del contrato directamente imputables, los cuales se reconocen como
gasto en el plazo del contrato, aplicando el mismo criterio utilizado para el reconocimiento de los ingresos del
arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratard como un
cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que
se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

e) Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Al cierre de cada ejercicio (para el caso del fondo de comercio o activos intangibles de vida Util indefinida) o
siempre que existan indicios de pérdida de valor (para el resto de los activos), la Sociedad procede a estimar
mediante el denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor
recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta
y el valor en uso.

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso de
inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los calculos de deterioro se efectiian elemento a
elemento, de forma individualizada.

Las proyecciones son preparadas por la Direccion de la Sociedad sobre la base de la experiencia pasada y en
funcion de las mejores estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacion procedente del
exterior.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de efectivo a la que
se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en primer lugar el valor contable del
fondo de comercio correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera el importe de éste, en segundo lugar
se reduce, en proporcion a su valor contable, el del resto de activos de la unidad generadora de efectivo, hasta
el limite del mayor valor entre los siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y
cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en el caso
especifico del fondo de comercio), el importe en libros del activo o de la unidad generadora de efectivo se
incrementa en la estimacién revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros
incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna
pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversién de una pérdida por deterioro de valor se
reconoce como ingreso.

f) Instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se registran inicialmente en el balance de situacién cuando la Sociedad se
convierte en una parte del contrato que los origina, de acuerdo con las condiciones del mismo. En concreto, los
instrumentos de deuda se registran desde la fecha en la que surge el derecho legal a recibir o la obligacion
legal de pagar, respectivamente, efectivo.




Por su parte, los derivados financieros (instrumentos financieros cuyo valor cambia como respuesta a los
cambios en una variable observable del mercado, tal como un tipo de interés, de cambio, el precio de un
instrumento financiero o un indice de mercado, cuya inversion inicial es muy pequefia en relacién a otros
instrumentos financieros con respuesta similar a los cambios en las condiciones de mercado, y que se liquida
generalmente en una fecha futura), con caracter general, se registran en la fecha de su contratacion.

Las cuentas comerciales a cobrar no devengan interés alguno y se registran a su valor nominal. No obstante,
se dota una provision para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia
objetiva que los importes a cobrar seran irrecuperables.

El importe de las entregas a cuenta recibidas de los clientes antes del reconocimiento de la venta de los
correspondientes inmuebles se registra formando parte del epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar” del pasivo corriente del balance de situacion.

La Sociedad ha aplicado a sus instrumentos financieros las normas de valoracién que se indican a
continuacién:

Activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicién, incluyendo los costes de la
operacién. Los activos financieros mantenidos por la Sociedad se clasifican como:

» Préstamos v cuentas a cobrar generados por la Sociedad: activos financieros originados por la Sociedad a
cambio de suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor, se valoran a “coste amortizado” y
no se negocian en un mercado activo.

» Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas del
grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control, y empresas asociadas aquellas sobre
las la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se
incluye a aquellas sociedades sobre las, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o mas
socios.

A efectos de presentacion de las cuentas anuales, se entenderd que otra empresa forma parte del grupo
cuando constituyan una unidad de decision en los términos previstos en el articulo 42 del Codigo de Comercio.

Se entendera que una empresa es asociada cuando sin que se trate de una empresa del grupo, en el sentido
sefialado anteriormente, alguna o algunas de las empresas que lo forman, incluida la entidad o persona fisica
dominante, ejerza sobre tal empresa una influencia notable. A estos efectos se presumira que existe tal
influencia notable cuando se produzca una participacion en el capital de la empresa, que se reputa asociada,
de al menos el 20%, salvo prueba en contrario.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran, en términos generales, inicialmente al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo que otorgan
control sobre la sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales
relacionados con la adquisicién de la inversion se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias

Valoracién posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado.

Las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su
caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan
como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe




entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados
de Ia inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracién el patrimonio neto de
la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién (incluyendo el
Fondo de Comercio, si lo hubiera), neto de su impacto fiscal.

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este
deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Pasivos financieros y patrimonio neto

Los pasivos financieros y los instrumentos de capital se clasifican conforme al contenido de los acuerdos
contractuales pactados. Un instrumento de capital es un negocio juridico que evidencia una participacion
residual en los activos de la entidad que los emite, una vez deducidos todos sus pasivos. Los instrumentos de
capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe recibido, neto de los costes
directos de emisién.

Los principales pasivos financieros que mantiene la Sociedad son pasivos financieros a vencimiento, que se
valoran a “coste amortizado”.

Los préstamos y créditos bancarios, que devengan intereses, se registran por el importe recibido, neto de los
costes directos de emision. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la liquidacion o el
reembolso y los costes directos de emision, se contabilizan de acuerdo con el criterio del devengo en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada, utilizando el método del “tipo de interés efectivo”, y se afiaden al importe
en libros del instrumento en la medida en que no se liquidan en el periodo en el que se producen.

Los acreedores comerciales, con caracter general, no devengan intereses y se registran a su valor nominal.

Instrumentos financieros derivados

Las actividades de la Sociedad la exponen, fundamentalmente, a los riesgos de tipo de interés, razén por la
que utiliza derivados financieros, basicamente “Interest Rate Swap” (IRS), como parte de su estrategia para
disminuir su exposicidén a los riesgos de tipo de interés. Cuando estas operaciones cumplen determinados
requisitos, dichas operaciones son consideradas como de “cobertura”.

Para que una operacién pueda calificarse como de “cobertura’, debe hacerse desde el momento inicial de la
operacién o de los instrumentos incluidos en dicha cobertura, documentando dicha operacion de cobertura de
manera adecuada. En la documentacion de las operaciones de cobertura se identifican adecuadamente el
instrumento o instrumentos cubiertos y el instrumento o instrumentos de cobertura, ademéas de la naturaleza
del riesgo que se pretende cubrir, asi como los criterios o métodos seguidos para valorar la eficacia de la
cobertura a lo largo de toda la duracion de la misma, atendiendo al riesgo que se pretende cubrir.

En consecuencia, a efectos contables, s6lo se considera como “operaciones de cobertura’ aquellas que se
consideran altamente eficaces a lo largo de la duracién de las mismas. Una cobertura se considera altamente
eficaz, si durante el plazo previsto de duracién de la misma las variaciones que se produzcan en el “valor
razonable” o en los “flujos de efectivo atribuidos al riesgo cubierto en la operacién de cobertura’ del
instrumento o de los instrumentos financieros cubiertos son compensados, en su practica totalidad, por las
variaciones en el valor razonable o en los flujos de efectivo, segun el caso, del instrumento o de los
instrumentos de cobertura.

Para medir la eficacia de las operaciones de cobertura definidas como tales, se analiza si desde el inicio y
hasta el final del plazo definido para la operacion de cobertura se pueden esperar, prospectivamente, que los
cambios en el “valor razonable” o en los “flujos de efectivo” de la partida cubierta que sean atribuibles al riesgo
cubierto seran compensados, casi completamente, por los cambios en el valor razonable o en los flujos de
efectivo, segtin el caso, del instrumento o instrumentos de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados
de la cobertura hayan oscilado dentro de un rango de variacion del 80 al 125 % respecto al resultado de la
partida cubierta.
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Las operaciones de cobertura se clasifican en las siguientes categorias:

e Coberturas de valor razonable. Cubren la exposicion a la variacién en el valor razonable de activos y
pasivos financieros o de compromisos en firma ain no reconocidos, o de una porcidn identificada de dichos
activos, pasivos o compromisos en firme, atribuible a un riesgo en particular, y siempre que afecten a la cuenta
de pérdidas y ganancias.

. Coberturas de flujos de efectivo. Cubren la variacion de los flujos de efectivo que se atribuyen a un
riesgo particular asociado con un activo o pasivo financiero o una transaccion prevista altamente probable,
siempre que pueda afectar a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Se interrumpe la contabilizacion de las operaciones de cobertura como tales cuando el instrumento de
cobertura vence o es vendido, cuando la operacién de cobertura deja de cumplir los requisitos para ser
considerada como tal o cuando se procede a revocar la consideracién de la operacién como de cobertura.

Cuando, de acuerdo a lo dispuesto en el parrafo anterior, se produce la interrupcion de la operacion de
cobertura de valor razonable, en el caso de partidas cubiertas valoradas a su coste amortizado, los ajustes en
su valor realizados con motivo de la aplicacion de la contabilidad de coberturas anteriormente descrita se
imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias hasta el vencimiento de los instrumentos cubiertos, aplicando el
tipo de interés efectivo recalculado en la fecha de interrupcion de dicha operacion de cobertura.

Por su parte, en el caso de producirse la interrupcion de una operacién de cobertura de flujos de efectivo, el
resultado acumulado del instrumento de cobertura registrado en el patrimonio neto, permanecera registrado en
dicho capitulo hasta que la transaccion prevista cubierta ocurra, momento en el cual se procedera a imputar a
la cuenta de pérdidas y ganancias o a corregir el coste de adquisicién del activo o pasivo a registrar, en el caso
de que la partida cubierta sea una transaccién prevista que culmine con el registro de un activo o pasivo
financiero.

Al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad mantiene contratado un contrato relativo a instrumentos financieros
derivados, sin que cumpliera con los requisitos indicados anteriormente para poder ser calificado como una
operacion de cobertura de flujos de efectivo y, por ello, las variaciones del valor razonable habidas en el
ejercicio se han registrado en el epigrafe “Variacién del valor razonable en instrumentos financieros” de la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2010 adjunta (véase Nota 13). La variacion imputada a la cuenta
de resultados en el ejercicio 2010 asciende a una pérdida de 316 miles de euros. En el ejercicio 2009 la
imputacién fue negativa, por importe de 3.744 miles de euros

Impuesto sobre beneficios

Grupo Empresarial San José S.A. y la totalidad de sus sociedades dependientes espaiiolas en las que posee
una participacion igual o superior al 75%, tributan por el Impuesto sobre Sociedades en Régimen de
Declaracion Consolidada desde el ejercicio 20086.

Asi mismo, a partir del 17 de julio de 2009, fecha en la que se ha elevado a publico e inscrito en el Registro
Mercantil la fusion de la Sociedad con ciertas sociedades participadas entre las que se encontraba “Parquesol
Inmobiliaria y Proyectos, S.A.” (véase Nota 1), sociedad que a su vez constituia grupo de consolidacion fiscal,
la Sociedad ha pasado a integrarse en su perimetro de consolidacion fiscal a la totalidad de sociedades que se
integraban en el perimetro de consolidacion fiscal de la sociedad absorbida.

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades se calcula sobre el resultado econdémico, modificado, en su caso,
por las diferencias permanentes que surgen respecto al resultado fiscal y que no revierten en periodos
subsiguientes.

Los créditos por deducciones y bonificaciones generadas se minoran del impuesto devengado individual
siempre que su aplicacion sea realizada por el Grupo de Consolidacion fiscal en el ejercicio.

Los créditos por deducciones y bonificaciones y los créditos por bases imponibles negativas individuales,
previas a la incorporacién de la compariia al Grupo de Consolidacién Fiscal, se registran siempre que su
realizacion futura esté razonablemente asegurada.
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Las diferencias existentes entre la base imponible individual y el resultado contable antes del impuestos del
ejercicio, derivado de los diferentes criterios temporales de imputacién empleados para determinar ambas
magnitudes y susceptibles de revertir en periodos subsiguientes se registran como Impuesto sobre beneficios
anticipado o Impuesto sobre beneficios diferido, segun corresponda.

Las diferencias derivadas de la aplicacion del Régimen Fiscal de Declaracion Consolidada, en la medida que
sean susceptibles de revertir en caso de modificacion de la aplicacién de dicho régimen, se registran como
impuestos anticipados o impuesto diferidos por consolidacién.

A 31 de diciembre de 2010, las siguientes sociedades del Grupo SANJOSE ftributan en régimen de
Consolidacion Fiscal, siendo la cabecera de dicho grupo “Grupo Empresarial San José, S.A.™
- Constructora San José, S.A.

- Cartuja Inmobiliaria, S.A.U.

- Desarrollos Urbanisticos Udra, S.A.U.

- Inmobiliaria Europea de Desarrollos Urbanisticos, S.A.U.

- Inmobiliaria Americana de Desarrollos Urbanisticos, S.A.U.
- 8an Pablo Plaza, S.A.U.

- Inversiones Patrimoniales Guadaiza, S.L.U.

- Sanjosé Tecnologias, S.A.U.

- Udra Mantenimiento, S.L.U.

- Tecnocontrol Sistemas de Seguridad, S.A.U.

- Tecnocontrol Servicios, S.A.U.

- Gestién y Seleccién de Personal S.L.

- Basket King S.A.

- Arserex S.A.

- Comercial Udra S.A.

- Udramedios S.A.

- Cadena de Tiendas S.A.U.

- Trendy King S.A.U.

- Outdoor King S.A.U.

- Hood Sports S.A.U.

- Fashion King S.A.U.

- Running King S.A.U.

- Enerxias Renovables de Galicia, S.A.

- Xornal de Galicia, S.A.U.

- Asesoramiento y Gestion Integral de Edificios, S.A.U. (AGEINSA).
- Azac, SAU.

- Hotel Rey Pelayo, S.L.

- lLardea, S.L.

- Parquesol Construcciones, Obras y Mantenimientos, S.L.

- Sofia Hoteles, S.L.U.

- Urbemasa, S.A.U.




- San José Concesiones y Sevicios, S.A.U.
- SanJosé Energia y Medioambiente, S.A.
- Udramedios Editora de Galicia, S.L.

- San Jose Desarrollos Inmobiliarios, S.A.

- Udralar, S.L.

- Udramar Inmobiliaria, S.L.U.

- Udrasol Inmobiliaria, S.L..U.

- Udrasur Inmobiliaria, S.L..U

- Copaga, S.L.U

- Douro Atlantico, S.L.U.

- Poligeneraciones parc de L."Alba

- Tecnologias Renovables de Aragén, S.A.
- Tecnologies Renovables de Catalunya, S.A.
- Xornal Galinet, S.A.

h) Existencias
En este epigrafe del balance de situacion se incluyen los siguientes conceptos (véase Nota 10):

1. Terrenos y solares. Los terrenos y solares se valoran a su precio de adquisicion, incrementado por los
costes de las obras de urbanizacion, si los hubiere, los gastos relacionados con la compra (Impuesto de
Transmisiones Patrimoniales, gastos de Registro, etc.) y los gastos financieros incurridos en el periodo de
ejecucion de las obras de urbanizacion, devengados con anterioridad al inicio de las obra de adaptacién,
momento en el que los mismos se traspasan a “Obras en curso’, o a su valor de mercado, el menor.

2, Obras en curso v edificios construidos. Se consideran como obras en curso los costes incurridos en las
promociones inmobiliarias, o parte de las mismas, cuya construccioén no se ha finalizado hasta la fecha de
cierre del ejercicio. En estos costes se incluyen los correspondientes al solar, urbanizacién y construccién, la
activacion de los gastos financieros incurridos durante el periodo de construccion, asi como otros costes
directos e indirectos imputables a los mismos. Los gastos comerciales se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren.

En el ejercicio 2009 la Sociedad ha activado como mayor valor de las promociones inmobiliarias un importe de
4.853 miles de euros, que corresponde a los gastos financieros devengados por la financiacion especifica
recibida para la construccion de las mismas.

3. Los anticipos a proveedores se valoran por el importe de las cantidades entregadas a terceros a cuenta de
futuras compras de elementos activables en este epigrafe.

A la finalizacion de cada promocion inmobiliaria, la Sociedad sigue el procedimiento de traspasar desde ia
cuenta “Obras en curso” a la cuenta “Edificios construidos” el coste correspondiente a los inmuebles
pendientes de venta de dicha promocion.

La Sociedad determina el coste individual de los distintos productos terminados de una promocién inmobiliaria
aplicando el criterio de imputacion de costes a plazas de garaje, locales comerciales, oficinas y viviendas en
funcion del valor de mercado de los mismos en la fecha de cierre de la promocién.

La Sociedad efectlia las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicién (o
a su coste de produccion).




Las comisiones satisfechas a los agentes comercializadores por la venta de inmuebles de promociones en
curso se registran en el epigrafe “Periodificaciones a corto plazo” del activo del balance de situacion, en el
momento en que se produce su pago (que suele coincidir con el momento de la firma del contrato privado de
compraventa) y se imputan a resultados a medida que se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias los
ingresos correspondientes a la venta de los inmuebles objeto del contrato, por ser éste el momento en el que
se produce el devengo de la comision.

i) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de Ia
contraprestacién recibida, deducidos descuentos e impuestos.

1. Las ventas de terrenos y solares, asi como el coste de los mismos, se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el momento en el que se entregan los terrenos y se escritura la compraventa, momento en el que
se consideran que se han transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la
propiedad del bien vendido, no manteniendo la gestion corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control
efectivo sobre el mismo.

En el caso de aquellas ventas de parcelas en las que la Sociedad tiene adquirido un compromiso de
urbanizacion con las autoridades locales, en el momento de la venta se registra una provisién por los costes
estimados y pendientes de incurrir para finalizar la misma.

2. Ventas de promociones inmobiliarias, la Sociedad sigue el criterio de reconocer las ventas y el coste de las
mismas cuando se han entregado los inmuebles y la propiedad de éstos ha sido transferida.

3. Los ingresos por alquileres se registran en funcién de su devengo.

4. Los ingresos por prestacion de servicios y los gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es
decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

5. Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y
los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

6. Los dividendos recibidos se registran en funcion de su devengo.

De acuerdo con las normas contables aplicadas, la Sociedad no considera como ingresos los costes
repercutidos a los arrendatarios de sus inversiones inmobiliarias.

Provisiones y contingencias
LLos Administradores de la Sociedad en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto
a su importe y/ 0 momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de
que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se
reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en la
medida en que no sean considerados como remotos.
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Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La Sociedad tiene registradas las siguientes provisiones:

- Provisiones para operaciones de trafico; se corresponden a los importes estimados para hacer frente a los
gastos futuros derivados de las obligaciones de saneamiento de los inmuebles arrendados, asi como para
hacer frente durante el periodo de garantia a los costes futuros en la conservacion y reparacion de las
promociones inmobiliarias vendidas, y en su caso, para la finalizacién de las obras de dichas promociones. Su
dotacion se efectiia en el momento en que se registran los ingresos conexos, por el importe del coste estimado
de las operaciones a realizar, determinado en base a datos histéricos y mediante calculos globales.

- Provisién para riesgos vy gastos; se corresponde con los costes pendientes de incurrir en la urbanizacion de
las parcelas vendidas o en la fase de construccion de una promocion propia.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el ejercicio
en el que se adopta la decision del despido. Los Administradores de la Sociedad consideran que, a fecha 31
de diciembre de 2000, las posibles contingencias que se pudieran desprender por este motivo estan
debidamente provisionadas.

Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios
de ftransferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la Sociedad
consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de
consideracion en el futuro.

m) Subvenciones de capital

Se valoran por el valor razonable del importe o el bien concedido, en funcién de si son de caracter monetario o
no, y se imputan a resultados en proporcion a la dotacion a la amortizacion efectuada en el periodo para los
elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacién o correccion valorativa por
deterioro, con excepcion de las recibidas de socios o propietarios que se registran directamente en los fondos
propios y no constituyen ingreso alguno.

n) Acciones propias

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe recibido,
neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el gjercicio se registran, por el valor de la
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del Patrimonio Neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emisién o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio, se reconocen
directamente en Patrimonio Neto, sin que en ninglin caso se registre resultado alguno en la cuenta de Pérdidas
y Ganancias.

A fecha 31 de diciembre de 2010, la Sociedad no posee acciones propias (véase Nota 11.6).




o) Aspectos medioambientales

Debido a la actividad realizada por la Sociedad, no incurre en gastos ni posee activos ni obligaciones de
naturaleza medioambiental.

p) Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacion que con caracter general
se considera de un afio, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacion o realizacion se espera
que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros mantenidos
para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacién sea superior al afio y el
efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen estos requisitos se califican como no
corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacién sea
superior al afio y en general todas las obligaciones cuya vencimiento o extincion se producira en el corto plazo.
En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

q) Estados de flujos de efectivo
En el estado de flujos de efectivo se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes, entendiendo por estos las
inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de explotacion: Actividades tipicas de la Sociedad, asi como ofras actividades que no pueden ser
calificadas como de inversion o de financiacion.

- Actividades de inversion: Las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a largo
plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacion: Actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del patrimonio
neto y de los pasivos de caracter financiero.

5. Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion, en los ejercicios 2010 y 2009, ha sido el siguiente:

Ejercicio 2010:
Miles de euros
Retiros por
Saldo escision Saldo
31-12-09 (Nota 1) Traspasos Adiciones 31-12-10

Coste:
Propiedad industrial 158 (158) - - -
Fondo de comercio 6.095 - - - 6.095
Aplicaciones informaticas 595 (481) - 10 117
Total coste 6.848 (639) - 10 6.212
Amortizacion acumulada:
Propiedad industrial (156) 156 - - -
Aplicaciones informéticas (445) 393 7 (34) (72)
Total amortizacién acumulada (601) 549 7 (34) (72)

Coste Neto 6.247 (90) 7 (24) 6.140




6. Inmovilizado material

Las principales variaciones existentes en el ejercicio 2010 corresponden a la segregacion de rama de actividad de
la Sociedad a favor de "San José Desarrollos Inmobiliarios, S.A.” (véase Nota 1).

Ejercicio 2009:
Miles de Euros
Adiciones
Saldo por fusién Saldo
31-12-08 (Nota 1) Adiciones Retiros 31-12-09

Coste:
Propiedad industrial - 158 - - 158
Fondo de comercio - 6.095 - - 6.095
Aplicaciones informaéticas 14 577 4 - 595
Otro inmovilizado intangible - - - - -
Total coste 14 6.830 4 - 6.848
Amortizacién acumulada:
Propiedad industrial - (154) ) - (156)
Aplicaciones informaticas (14) (481) (111) 161 (445)
Otro inmoviizado intangible - (139) - 139 -
Total amortizacién acumulada (14) (774) (113) 300 (601)

Coste Neto - 6.056 (109) 300 6.247

Derivado del proceso de fusion habido en el ejercicio 2009 (véase Nota 1) se registré en los estados
financieros de la Sociedad un fondo de comercio por importe de 6.095 miles de euros, asociado a la
participacion en la sociedad “Constructora San José, S.A.”

El coste de los activos intangibles totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2010 y 2009 asciende a 40y
448 miles de euros, respectivamente.

E! movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion, en los ejercicios 2010 y 2009, ha sido el siguiente:

Ejercicio 2010:
Miles de Euros
Retiros
Saldo por escision Adiciones / Salde
31-12-09 (Nota 1) Retiros Dotaciones 31-12-10
Coste:
Terrenos y construcciones 4.587 (4.587) - - -
Instalaciones técnicas y (1.071) -
maquinaria 1.071 - -
Otro inmovilizado material 2.886 (1.850) - 87 1.123
Total coste 8.544 (7.508) - 87 1.123
Amortizacién acumulada:
Terrenos y construcciones (2.817) 2.816 1 - -
Instalaciones técnicas y
maquinaria (799) 688 111 - -
Otro inmovilizado material (1.909) 1.668 1 (136) (376)
Total amortizacion acumulada (5.525) 5.172 113 136) | (376)
Deterioros (123) 123 - - -
Inmovilizado material neto 2.896 (2.213) 113 (49) 747
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Las principales variaciones existentes en el ejercicio 2010 corresponden a la segregacion de rama de actividad de
la Sociedad a favor de “San José Desarrollos Inmobiliarios, S.A.” (véase Nota 1).

Ejercicio 2009:
Miles de Euros
Adiciones
Saldo por Fusién Adiciones / Saldo
31-12-08 (Nota 1) Dotaciones | Traspasos | Retiros 31-12-09
Coste:
Terrenos y construcciones 2.401 2.604 - - (418) 4.587
Instalaciones técnicas y maquinaria - 1.737 - 21 (687) 1.071
Otro inmovilizado material 586 2.314 52 @2n (45) 2.886
Inmovilizado en curso y anticipos - - - - - -
Total coste 2.987 6.655 52 - 1.150) 8.544
Amortizacién acumulada:
Terrenos y construcciones (612) (1.938) (267) - - (2.817)
Instalaciones técnicas y maquinaria - (524) (266) 21) 12 (799)
Otro inmovilizado material (118) (1.621) 271) 21 80 (1.909)
Total amortizacion acumulada (730) (4.083) (804) - 92 (5.525)
Deterioros - - (123) - - - (123)
Inmovilizado material neto 2.257 2.449 (752) - (1.058) 2.896

El inmovilizado material de la Sociedad al 31 de diciembre de 2009 correspondia, basicamente, a los inmuebles en
los que se encuentran establecidas las oficinas que la Sociedad tiene en Valladolid y Malaga, asi como a diversas
naves industriales sitas en Porrifio (Pontevedra), con una superficie Gtil construida de 9.527 metros cuadrados, a
las que se esta dando principalmente uso propio. Adicionalmente se recoge el importe de las obras de
acondicionamiento de inmuebles de otras oficinas utilizadas en régimen de alquiler y a instalaciones técnicas,
mobiliario, equipos para procesos de informacion y otro inmovilizado afecto a las mismas.

El coste de los bienes totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2010 y 2009 asciende a 95 y 1.321 miles de
euros, respectivamente.

Es politica de la Sociedad contratar las pélizas de seguros que den adecuada cobertura a los elementos del

inmovilizado material. Los Administradores de la Sociedad estiman que las coberturas actualmente contratadas
son suficientes.

Inversiones inmobiliarias

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion, en los ejercicios 2010 y 2009, asi como la
informacion mas significativa que afecta a los elementos que incluye, han sido los siguientes:




Ejercicio 2010:

Miles de euros

Retiros por
Saldo Escision Saldo
31-12-09 (Nota 1) 31-12-10
Coste:
Terrenos, solares y bienes naturales 2.673 (2.673) -
Inmuebles de Inversion 426.131 (426.131) -
Instalaciones técnicas y mobiliario 7.306 (7.306) -
Mobiliario, ttiles y otros 2.329 (2.329) -
Anticipos e inversién inmobiliaria en curso 13.612 (13.612) -
Total coste 452.051 (452.051) -
Amortizacién acumulada:
Inmuebles de Inversion (20.678) 20.678 -
Instalaciones técnicas y maquinaria (2.320) 2.320 -
Mobiliario, Gtiles y otros (1.626) 1.626 -
Total amertizacién acumulada (24.624) 24.624 ~
Deterioros acumulados (43.924) 43.924 -
Valor neto contable 383.503 (383.503) -

La variacién existente en el ejercicio 2010 corresponde integramente a la segregacion de rama de actividad de la
Sociedad a favor de “San José Desarrollos Inmobiliarios, S.A.” (véase Nota 1).

Ejercicio 2009:
Miles de Euros
Adiciones
Saldo por fusion | Adiciones/ Saldo
31-12-08 (Nota 1) Dotaciones Retiros Traspasos 31-12-09
Coste:
Terrenos, solares y bienes naturales - 2.959 - - (286) 2.673
Inmuebles de Inversion - 308.395 - - 117.736 426.131
Instalaciones técnicas y mobiliario - 7.309 - - 3) 7.306
Mobiliario, utiles y otros - 2.328 - - 1 2.329
Anticipos e inversion inmobiliaria en curso - 29.429 - (15.851) 34 13.612
Total coste - 350.420 - (15.851) 117.482 452.051
Aiaortizacion acumulada:
Inmuebles de Inversion - (15.758) (3.149) - 1.771) (20.678)
Instalaciones técnicas y maquinaria - (1.589) (731) - - (2.320)
Mobiliario, dtiles y otros - (1.966) (1.431) - 1.771 (1.626)
Total amortizacion acumulada - (19.313) (5.311) - - (24.624)
Deterioros acumulados - (860) (11.101) 281 (32.244) (43.924)
Valor neto contable - 330.247 (16.412) (15.570) 85.238 383.503

Arrendamientos

Al cierre del ejercicio 2010 y 2009 la Sociedad tiene contratadas las siguientes cuotas de arrendamiento minimas,
de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos
futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente:
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Cuotas minimas contratadas
en condicion de:

Miles de

Euros

Ajio 2010
(valor nominal)

Aiio 2009
(valor nominal)

Arrendadora

Hasta un afio - 18.038
Entre uno y cinco anos - 40.899
Mas de cinco afios - 34.280
Total - 93.217

9. Empresas del Grupo y asociadas

Ejercicio 2010

9.1 Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo

- El detalle de este epigrafe de los balances de situacion al 31 de diciembre de 2010 y 2009,
principales movimientos registrados, son los siguientes:

Ejercicio 2009

Miles de Euros
Retiros por
Saldo final Escision Saldo final
a31.12.09 (Nota 1) Adiciones | a31.12.10
Instrumentos de patrimonio
Coste (%) 332.775 (111.161) 34.701 256.315
Deterioro (36.228) 25.153 (36%) (11.444)
296.547 (86.008) 34.332 244.871
Créditos y préstamos concedidos 20.825 (17.400) - 3.425
Total 317.372 (103.408) 34.332 248.296
() Importe neto de los desembolsos de capital pendientes de realizar.
Miles de Euros
Saldo Adiciones
inicial a por fusion Saldo final
31.12.08 (Nota 1) Adiciones | a 31.12.09
Instrumentos de patrimonio
Coste (*) 55.153 263.408 14214 | 332.775
Deterioro (1.870) (23.705) (10.653) (36.228)
53.283 239.703 3.561 296.547
Créditos y préstamos concedidos 1.000 - 19.825 20.825
Total 54.283 239.703 23.386 317.372

(*) Importe neto de los desembolsos de capital pendientes de realizar.

El principal movimiento habido en la cartera de participaciones financieras de la Sociedad en el ejercicio 2010 es
el correspondiente a la operacién de escisién de la rama de actividad inmobiliaria, a favor de su participada “San
José Desarrollos Inmobiliarios, S.A.”. Como consecuencia de dicha operacion, la Sociedad aporta a su participada
inversiones en instrumentos de patrimonio por un importe neto de 86.008 miles de euros, e incrementa el coste en
dicha participada en un importe de 33.945 miles de euros (véase Nota 1), consistente en un total de 5.211.192
acciones de “San José Desarrollos Inmobiliarios, S.A.”. La participacién de la Sociedad en el capital social de esta

participada pasa de ser un 94,95% antes de esta operacion, a un 97,17%.

JAVIER pERE

La Sociedad ha traspasado la totalidad de los contratos de arrendamiento con terceros en la operacion de
segregacion de rama de actividad habida en el ejercicio 2010 (véase Nota 1).
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Adicionalmente, en el ejercicio 2010 la Sociedad ha incrementado su participacion en “San José Desarrollos
Inmobiiarios, S.A.", por importe de 756 miles de euros, que representa un 1,524% de su capital social, mediante
la compra de acciones de dicha sociedad a los accionistas minoritarios. Dicha operacion se ha realizado mediante
canje de acciones de la propia Sociedad. Como contraprestacién, la Sociedad ha entregado a los vendedores un
total de 115.431 acciones propias, previamente adquiridas en el mercado (véase Nota 11.6).

El detalle de las participaciones en empresas del Grupo y asociadas, asi como de los Créditos y préstamos
concedidos a fecha 31 de diciembre de 2010 y 2009, es el siguiente:

Ejercicio 2010:
Miles de Euros
% de participacion Valor en libros de la participacion
Créditos
Deterioro concedidos a
del Deterioro largo plazo
Directa |Indirecta Coste ejercicio | acumulado | Coste Neto *)
Empresas del Grupo:
Constructora San José, S.A. (a) 99,79% _ 88.106 - - 88.106 -
San José Desarrollos Inmobiliarios, S.A. (a) 98,69% - 123.675 - - 123.675 .
SanJose Tecnologias, S.A.U. (a) 100,00% - 19.902 - (9.134) 10.768 2.000
Desarrollos Urbanisticos Udra, S.A.U. 100,00% - 20.200 - - 20.200 -
San José Concesiones y Servicios, S.A.U. 100,00% - 60 (11 (19) 41 -
San José Energia y Medio Ambiente, S.A. 99,99%| 0,01% 61 - (61) - 425
Enerxias Renovables de Galicia, S.A. (**) 75,00%]| 25,00% 188 - - 188 -
Cadena de Tiendas, S.A.U. 100,00% . 60 - - 60 -
Come cial Udra, S.A.U. (a) 100,00% - 1.748 - - 1.748 -
Constructora Udra Limitada (a) 7,00%] 52,59% 25 - - 25 N -
Gabinete de Seleccion, S.L. 99,9% - 38 - - 38
SJB Miillroser Baugesellschaft GmbH 100,00% - 730 - (730) - -
Udra Medios, S.A.U. 100,00% - 1.500 (358) (1.500) - 1.000
Udra México, S.A. de C.V. 2,82% 97,18% 22 - 22 -
TOTAL 256.315 (369) (11.444) 244.871 3.425

(a) Sociedades auditadas por Deloitte, S.L.

(*) Elimporte al 31 de diciembre de 2010 recogido en e! epigrafe “Créditos y préstamos concedidos”, por 3.425 miles de euros,
corresponde a préstamos participativos a largo plazo concedidos por la Sociedad a sus participadas. Estos préstamos
devengan un interés variable determinado en funcién de la evolucién del resultado de las sociedades participadas (Nota 16).

(**) Al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad tiene suscrito el 75% del capital social de "Enerxias Renovables de Galicia, S.A.",
por un importe total de 750 miles de euros, estando pendiente de desembolsar a dicha fecha un importe de 562 miles de
euros, no siendo exigible a corto plazo.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad tiene dotada una provision por importe total de 6.981
miles de euros, que se registra en el epigrafe “Provision para riesgos y gastos” del pasivo del balance de situacién
adjunto, cuyo objeto es cubrir posibles contingencias derivadas de Ia tenencia de estas participaciones financieras
(véase Nota 12).




Ejercicio 2009

Miles de Euros
% de participacién Valor en libros de la participacién
Créditos
Deterioro concedidos a
del Deterioro largo plazo
Directa |Indirecta Coste ejercicio | acumulado | Coste Neto *)

Empresas del Grupo:
Constructora San José, S.A. (a) 99,79% - 88.106 - - 88.106 -
San José Desarrollos Inmobiliarios, S.A. (a) 94,95% - 88.974 - - 88.974 -
SanJose Tecnologias, S.A.U. (a) 100,00% - 19.902 (5.227) (8.619) 11.283 2.000
Desarrollos Urbanisticos Udra, S.A.U. 100,00% - 20.200 - - 20.200 -
San José Concesiones y Servicios, S.A.U. 100,00% - 60 7 (8) 52 -
San José Energia y Medio Ambiente, S.A. 99,99%| 0,01% 61 (61) (60) - 425
Enerxias Renovables de Galicia, S.A. 100,00% - 188 - - 188 -
Cadena de Tiendas, S.A.U. 100,00% - 60 - - 60 -
Comercial Udra, S.A.U. (a) 100,00% . 1.748 - - 1.748 -
Constructora Udra Limitada (a) 7,00%| 52,59% 25 - - 25 -
Gabinete de Seleccion, S.L. 99,9% - 38 - - 38 -
SIB Miillroser Baugesellschaft GmbH 100,00% - 730 - (730) - -
Udra Medios, S.A.U. 100,00% - 1.500 - (1.141) 359 1.000
Udra México, S.A. de C.V. 2,82%| 97,18% 22 - - 22 -
SCI Parquesol Rue de La Bienfaisance 100,00% - 3.967 (2.656) (2.656) 1.311 -
Parquesoles Portugal SGPS, S.A. 100,00% - 12.500 (3.470) (4.699) 7.801 -
Hotel Rey Pelayo, S.A. 62,90%| 37,10% 6.282 677) (2.474) 3.808 -
Sofia Hoteles, S.L.U. 100,00% - 19.130 (465) (3.782) 15.347 -
Azac, S.A.U. 100,00% - 13.340 - - 13.340 -
Asesoram. y Gestion Integral de Edif., S.A.U. 100,00% - 74 - - 74 -
Urbemasa, S.A.U. 100,00% - 329 29 71 258 -
Kantega Desarrollos Inmobiliarios, S.L. 50,00% - 5.608 - (546) 5.062 -
Supra Desarrollos Inmobiliarios, S.L 55,00% - 550 - (109) 441 -
Green Inmuebles, S.L 50,00% . 2.512 55 (2.152) 361 -
Parquesol Construc., Obras y Mant., S.L 97,00% . 96 - - 96 -
Inmoprado Laguna, S.L 50,00% - 4.950 (460) (460) 4.990 -
Lardea, S.L. 100,00% - 26.328 48 (4.040) 22.288 -
Desarrollos Inmobiliarios Makalu, S.L. (2) 50,00% - 4.623 2.426 (4.622) - 17.400
Altiplano Desarrollos Inmobiliarios, S.L 55,00% - 1.375 - - 1.375 -
Total Empresas del Grupo 323.278 (10.465) (36.169) 287.109 20.825

Empresas Asociadas:
Ototlo, S.L. 66,66% - 43 - - 43 -
Pinar del Villanueva, S.L. 50,00% - 9.427 - (35) 9.392 -
Villa del Prado Patrimonio, S.L. 50,00% - 27 - (24) 3 -
Villa cel Prado Gestion, S.L 50,00% - 3 - - 3 -
Total Empresas Asociadas 9.500 - 57) 9.443 -
TOTAL 332.775 (10.465) (36.228) 296.547 20.825

(a) Sociedades auditadas por Deloitte, S.L.
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(*) Del importe total de “Créditos y préstamos concedidos”, un importe de 4.825 miles de euros corresponde a préstamos
participativos a largo plazo concedidos por la Sociedad a sus participadas. Estos préstamos devengan un interés variable
determinado en funcion de la evolucion del resultado de las sociedades participadas (Nota 16).

* La informacion mas significativa relacionada con las empresas del Grupo, multigrupo y asociadas en las que
participa la Sociedad, al cierre del ejercicio 2010 y 20089, es la siguiente:

Ejercicio 2010
Miles de euros (*)
Resultado Resto de Total
De Del Patrimonio | Patrimonio
Capital | Explotacién | Ejercicio Neto Neto
Emnresas del Gruno:
Constructora San José, Construccién, compra-venta | Rosalia de Castro,
SA. () de terrenos 44 (Pontevedra) 3.031 40.878|  26913|  186.926|  216.870
San Jos¢ Desarrollos Promocién inmobiliaria Rosalia de Castro,
Inmobiliarios, S.A. (a) 44 (Pontevedra) 71.115 (13.343) (45.869) 24814 50.059
SanJose T osi Montaje y Mantenimiento | Rosalia de Castro,
anlose 1ecnologias, de Instalaciones e 44 (Pontevedra) 20.000 8.440 7.308 9.260 3.432
S.AU. (a) infraestructuras, ’ (8.440) (7.308) (9.260) ’
D Hos Urbanisti Promocion immobiliariay [ Rosalia de Castro,
esarrozios Urbanisticos | desarrollos urbanisticos 44 (Pontevedra
Udra, S.A.U. (b) ( ) 20.200 1301 1241 21248 42.689
San José C . Prestacion de servicios Rosalia de Castro,
an Jose LONCESIONEs y | integrales de asistencia 44-(Pontevedra) 0 1 11 8 42
Servicios, S.A.U. (b) sanitaria y social. 6 M an ®
San José E ia v Medi Construccion, prestacion de | Avda.Labradores, 1
an jose tnergia y Medio | servicios y gestion de — Tres Cantos 61 605 354 310 603
Ambiente, S.A. (b) contratos energéticos (Madrid) (605) (354) (310) (603)
Cadena de Tiendas, S.A. | Almacenamiento, Rosalia de Castro,
U. (b) distribucion y 44 (Pontevedra)
comercializacion de toda 60 (786) (402) 1.507 1.165
clase de mercancias y ’ ’
géneros de consumo,
Comercial Udra, S.A.U. | Almacenamiento, Rosalia de Castro,
(a) distribucion y 44 (Pontevedra) 4.172 35 31 1.120 5.323
comercializacion de pdtos.
annfantieadan
Constructora Udra Construccion completa, C/ 1° de Dezembro,
Limitada (a) conservacion y reparacion. | 12-14 - Mongao 350 1.621 1.144 1.745 3.238
(Portugal)
Gabinete de Seleccion, Seleccion y colocacion de | Urzdiz 44 - Vigo
S.L.(b) Personal. 48 - - (9) 39
SJB Miillroser Construccion., Gewerparkrinh,
Baugesellschaft GmbH (b) 1315299 Mullroser. 625 61 11 2617 2.101
Alemannia ( ) ( O) ( ’ ) ( ’ )
Udra Medios, S.A.U. (b) |Edicion, produccién, C/ Rosalia de
reproduccién y divulgacién | Castro, 44~
publica de libros, periddicos | Pontevedra
revistas y cualquier medio 1.500 (154) (164) (439) (84 6)
de difusion de imagen y
sonido.
Udra México, S.A. de Sociedad de cartera Miravalle, México
CV.(0) 549 - (98) (1.148) (697)

(*) Datos correspondientes a los estados financieros individuales de cada una de las sociedades participadas.

El exceso de coste existente a fecha 31 de diciembre de 2010 con respecto al valor teérico contable de la
participacion en la sociedad “San José Desarrollos Inmobiliarios, S.A.” es atribuible a la existencia de plusvalias
latentes afectas a los activos inmobiliarios de esta sociedad participada. Con respecto a la diferencia afecta a la
participacion en la sociedad ““Sanjose Tecnologias, S.A.U.", la Sociedad no ha procedido a dotar deterioro alguno
sobre dicha participacion en el ejercicio 2010, en la medida que existe un proyecto de escision total que afecta a
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esta sociedad participada, aprobado por los distintos Organos de Administracion de las sociedades afectas y en
las correspondientes Juntas de Accionistas, por el que divide la totalidad de su patrimonio en tres ramas de
actividad, cada una de las cuales se transmite en bloque por sucesién universal a las sociedades “Constructora
San José, S.A”, "Sanjosé Energia y Medio Ambiente, S.A.” y “Sanjosé Concesiones y Servicios, S.A.U.".

Ninguna de las sociedades cotiza en bolsa al 31 de diciembre de 2010 ni 2009.

Ejercicio 2009:
Miles de Euros (*)
Resultado Resto de Total
De Del Patrimonio Patri i Dividend
Denominacién social Actividad Domicilio Capital | Explotacién Ejercicio Neto Neto recibidos
Empresas del Gruno:
Constructora San Jose, Construccion, compra-venta |Rosalia de Castro,
SA. (& de terrenos 44 (Pontevedra) 3.031| 43.132 25.994 160.903 189.928 -
San José Desarrollos Promocién inmobiliaria Rosalia de Castro,
Inmobiliarios, S.A. (a) 44 (Pontevedra) 39.848 (2.045) (9.469) 43.570 73.949 -
San José T logi Montaje y Mantenimiento | Rosalia de Castro,
ain Jose lecnologia, de Instalaciones e 44 (Pontevedra) 20.000 2.679 3.630 6.193 10.177 -
S.AU. () infraestructuras. ’ (2.679) (3.630) (6.193) '
D Hos Urbanisti Promocion inmobiliaria y Rosalia de Castro,
esarrollos Urbanisticos | desarrollos urbanisticos 44 (Pontevedra -
Udra, SA U, (b) ( ) 20.200 (397) (800) 3.489 15.911
San José C . Prestacion de servicios Rosalia de Castro,
an Jose LOoncesiones y | inteprales de asistencia 44 (Pontevedra) 60 9 6 2 52 -
Servicios, 5.A.U. (b) sanitaria y social. ©) ©) 2)
San José E 2y Medi Construccion, prestacion de [ Avda Labradores, 1
an Jose tnergia y Medio ; servicios y gestion de - Tres Cantos 61 441 30 ~ 248 _
Ambiente, S.A. (b) contratos energéticos (Madrid) (441) (309) (248)
Cadeno de Tiendas, S.A. | Almacenamiento, Rosalia de Castro,
U. (b) distribucion y 44 (Pontevedra)
comercializacion de toda 60 49 (128) 1.635 1.567
clase de mercancias y ’ ’
géneros de consumo.
Comercial Udra, S.A.U. [ Almacenamiento, Rosalia de Castro,
(a) distribucion y 44 (Pontevedra)
comercializacion de pdtos. 4.172 6 28 1.092 5.291 -
manufacturados.
Constructora Udra Construccion completa, C/ 1° de Dezembro,
Limitada (a) conservacion y reparacion. | 12-14 - Mongao 350 752 536 1.209 2.095 -
(Portugal)
Gabinete de Seleccion, Seleccién y colocacion de | Urzaiz 44 - Vigo
S.L.(b) Personal. 48 _ R 9) 39 -
SJB Miillroser Construceion. Gewerparkrinh,
Baugesellschaft GmbH (b) 1315299 Mullroser. 625 - - (3.242) (2.617) _
Alemannia
Udra Medios, S.A.U. (b) |Edicién, produccién, C/ Rosalia de
reproduccién y divulgacion |Castro, 44—
plblica de libros, periddicos | Pontevedra
revistas y cualquier medio 1.500 13 (46) (443) 1.010 -
de difusion de imagen y
sonido.
Udra México, S.A. de Sociedad de cartera Miravalle, México
CV. () 549 (6) ¢8)) 62 601 -
SCI Parquesol Rue de La| Arrendamiento de inmuebles | Paris, Francia
Bienfaisance (b) 5 149 467 (2.749) (2.595) -




Parquesoles Portugal
SGPS, S.A. (b)

Hotel Rey Pelayo, S.A. (b)

Sofia Hoteles, S.L.U. (b)
Azac, S.AU. (b)
Asesoram. y Gestion
Integral de Edif., S.A. U.

()]
Urbemasa, S.A.U. (b)

Kantega Desarrollos
Inmobiliarios, S.L. (b)

Supra Desarrolios
Inmobiliarios, S.L (b)

Green Inmuebles, S.L (b)

Parquesol Construc.,
Obras v Mant., S.L (b)

Inmoprado Lagunz, S.L

()

Lardea, S.L. (b)

Desarrollos Inmobiliarios
Makalu, S.L. (a)

Altiplano Desarrollos
Inmobiliarios, S.L (b)

Empresas Asociadas:

Otofio, S.L. {b)

Pinar del Viilanueva, S.L.

(b

Villa del Prado
Patrimonio, S.L. (b)

Villa del Prado Gestion,
S.L(b)

Sociedad de Cartera
Arrendamiento y gestion de

inmuebles

Arrendamiento y gestién de

inmuebles

Sin actividad

Sin actividad

Sin actividad

Promocion inmobiliaria

Promocion inmobiliaria

Algquiler

Sin actividad

Promocion inmobiliaria

Promocion inmobiliaria

Promocién inmobiliaria

Promocion inmobiliaria

Sin actividad

Explotacién de fincas
rasticas y edificios y
urbanizacién y promocién
inmobiliaria

Sin actividad

Sin actividad

Lisboa, Portugal

Gijon, Asturias

Valladolid

Barcelona

Barcelona

Valladolid

Sevilla

Sevilla

Valladolid

Valladolid

Valladolid

Madrid

Madrid

Madrid

Valladolid

Valladolid

Valladolid

Valladolid

7.700

3.306

15.535

15.236

60

180

5.515

1.000

4.377

120

3.005

9.676

1.002

2.500

95

855

(306)

115

46

643

40

(18)

(110)

(195)

4

(81)

(530)

(1.517)

9

(753)

131

(37

27

46

(67)

(109)

(395)

(6)

(138)

(254)

(2.147)

101

®

435

719

309

6.879

(24)

46

(637)

(189)

(3.123)

(34

(677)

3.443

(7.726)

31

(78)

M

M

7.382

4.140

15.890

22.757

38

272

4.810

701

859

82

2.191

12.865

(8.871)

2.632

95

777

(*) Datos correspondientes a los estados financieros individuales de cada una de las sociedades participadas.
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9.2 Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a corto plazo”, detallado por
sociedad, al cierre de los ejercicios 2010 y 2009, se detalla en la Nota 16.

Estos créditos corresponden a los contratos de cuenta corriente que la Sociedad mantiene con sociedades del
Grupo, y devengan un interés referenciado al Euribor mas un diferencial de mercado.

Adicionalmente, por el hecho de que la Sociedad es cabecera del Grupo consolidado fiscal, se registra en este
epigrafe del balance de situacion adjunto una posicién deudora frente a las distintas sociedades que integran el
Grupo fiscal, por importe total de 11.522 y 11.286 miles de euros, a 31 de diciembre de 2010 y 2009
respectivamente, correspondiente al importe a ingresar por Impuesto sobre Sociedades (véase Nota 16).

9.3 Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos
financieros

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccion Financiera, la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés y
tipos de cambio, asf como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion se indican los principales riesgos
financieros que impactan a la Sociedad:

a) Riesgo de crédito:

La Sociedad no tiene riesgo de crédito significativo ya que sus clientes e instituciones en las que se producen las
colocaciones de tesoreria o contratacion de derivados son entidades de elevada solvencia, en las que el riesgo de
contraparte no es significativo.

Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicién maxima del Grupo al riesgo de crédito en relacion
con los activos financieros.

El riesgo de crédito de la Sociedad es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. Los importes se reflejan
en el balance de situacion netos de provisiones para insolvencias, estimadas por la Direccién de la Sociedad en
funcion de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracion del entorno econémico actual. El importe de
los activos financieros reconocidos en los estados financieros adjuntos, neto de las posibles pérdidas por
deterioro, representa la maxima exposicion de la Sociedad al riesgo de crédito, sin tener en cuenta las garantias
constituidas u otras mejoras crediticias.

La Sociedad no tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito, estando la exposicion distribuida entre
un gran ndmero de clientes.

La Sociedad realiza seguimiento y tiene establecidos procedimientos concretos de gestion de los créditos,
estableciendo condiciones para la aceptacion de los pedidos, y realizando seguimientos periddicos de los mismos.

b) Riesgo de liquidez:

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de suficiente
efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de
crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado. La Sociedad determina sus
necesidades de tesoreria, a través del presupuesto de tesoreria, con un horizonte temporal de 12 meses. La
Direccidn Financiera de la Sociedad considera que el marco de financiacion acordado es lo suficientemente
flexible como para adecuarse a las necesidades de caracter dinamico de los negocios subyacentes.

¢) Riesgo de mercado (incluye tipo de interés, tipo de cambio y otros riesgos de precio):

Tanto la tesoreria como la deuda financiera de la Sociedad, estan expuestas al riesgo de tipo de interés, el cual
podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja. Con el objeto de minimizar
dicho efecto, la Sociedad tiene contratados instrumentos financieros derivados de cobertura de tipos de interés
(véase Nota 13.2).




d) Riesgo de tipo de cambio:;
La Sociedad no tiene ni ha efectuado en 2010 operaciones de cobertura sobre el riesgo de cambio. Su exposicién

en divisa corresponde a sus participaciones en las sociedades detalladas en la Nota 9.1., cuya financiacioén se
contrata en moneda local.

10. Existencias

El detalle del saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 2010 y 2009, asi como el movimiento habido durante el
ejercicio 2010, es el siguiente:

Miles de euros
Retiros por
Escisién
Concepto 31/12/2009 | (Notal) [ 31/12/2010

Terrenos y solares 747.363 (747.363) -
Obras en curso: -
De construccién de ciclo corto 38.468 (38.468) -

De construccion de ciclo largo 110.878 (110.878) -
Edificios construidos 143.189 (143.189) -
Anticipos a proveedores 26.304 (26.304) -
Deterioro de existencias (72.137) 72.137 -
Total} 994,065 | (994.065) -

La variacion existente en el ejercicio 2010 corresponde integramente a la segregacion de rama de actividad de la
Sociedad a favor de “San José Desarrollos Inmobiliarios, S.A.” (véase Nota 1).

11. Patrimonio Neto y Fondos Propios

11.1 Capital Social

Durante el ejercicio 2009, y debido al perfeccionamiento de la operacién de fusién de la Sociedad con ciertas
sociedades del Grupo, en las que se incluye “Parquesol Inmobiliaria y Proyectos, S.A." (véase Nota 1), se
materializaron las siguientes operaciones:

a. Se produjo un desdoblamiento de las acciones de la Sociedad (split), habiéndose emitido 200 nuevas
acciones por cada accion anterior, reduciéndose en consecuencia el valor nominal de éstas de 6,00 euros a
0,03 euros.

-~ b. Con el objeto de dar entrada en el capital social de la Sociedad a los accionistas minoritarios de las
sociedades absorbidas, y en virtud de la ecuacién de canje establecida y aprobada por las Juntas Generales
de las sociedades afectadas, con la subsanacién elevada a publica el 10 de julio de 2009, se llevé a cabo una
ampliacion de capital en la Sociedad por un total de 21.298.083 acciones de 0,03 euros de valor nominal cada
una de ellas, y con una prima de emision de 6,93676 euros por accion.

Dichas operaciones quedaron perfeccionadas con la inscripcion del proyecto de fusion en el Registro Mercantil de
Pontevedra, el dia 17 de julio de 2009 (véase Nota 1).

En consecuencia, el capital social de la Sociedad a 31 de diciembre de 2010 y 2009, sin que haya experimentado
variacion en este ejercicio, quedd fijado en 65.026.083 acciones de 0,03 euros de valor nominal cada una.




Con fecha 20 de julio de 2009, las acciones de la Sociedad fueron admitidas a cotizacion en el Mercado Continuo,
siendo la cotizacién de salida de 12,86 euros por accién. La cotizacion de cierre y media del ultimo trimestre de los
ejercicios 2010 y 2009 ha sido de 5,190 y 5,314 euros en el ejercicio 2010, y de 7,70 y 8,46 euros en el gjercicio
2009, respectivamente.

A 31 de diciembre de 2010, los accionistas con una participacion superior al 10% en el capital social de la
Sociedad dominante eran: D.Jacinto Rey Gonzélez, con una participacion directa y total efectiva del 24,95% y del
52,00%, respectivamente, y Dfia. Julia Avalos Pérez con una participacion directa y total efectiva del 12,63%.

" 11.2 Prima de emision

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la Prima de emisién de acciones
para ampliar el capital social de las entidades en las que figura registrada y no establece restriccion especifica
alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

11.3 Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad anonima debe destinar una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva
legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva sélo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin

11.4 Limitaciones a la distribucién de dividendos

Existen las limitaciones al reparto de dividendos que se detallan en la Nota 13, referidas a los compromisos
adquiridos en el contexto de la financiacién sindicada a nivel Grupo, ademas de las referentes a la reserva por
fondo de comercio (véase Nota 11.7).

11.5 Ajustes en patrimonio por valoracién

Este epigrafe del balance de situacion adjunto recoge el importe neto de las variaciones de valor razonable de
determinados instrumentos derivados (véase Nota 13.2).

11.6 Acciones propias

Al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad no tiene autocartera. Durante el ejercicio 2010, ha efectuado compras por
un total de 115.431 acciones propias, por importe de 756 miles de euros. Dichas acciones se han utilizado como
contraprestacion por canje en la operacion de compra de acciones de su participada “San José Desarrolios
inmobiliarios, S.A.” (véase Nota 9.1.).

La Sociedad no ha obtenido resultado alguno de dicha operacion.
11.7 Reserva por Fondo de Comercio

Conforme a lo establecido en el art.273 de la Ley de Sociedades de Capital, en la aplicacion del resultado de cada
ejercicio debera dotarse una reserva indisponible equivalente al Fondo de Comercio que figura en el activo del
balance de situacion, destinandose a tal efecto una cifra del beneficio que represente, al menos, un cinco por
ciento del importe del citado Fondo de Comercio. Si no existiera beneficio, o éste fuera insuficiente, se emplearan
reservas de libre disposicién.
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12. Provisiones y contingencias

12.1 Provisiones

El detalle de las provisiones del balance de situacion al cierre del gjercicio 2010 y 2009, asi como los principales
movimientos registrados durante el ejercicio 2010, son los siguientes:

Miles de euros
Retiros por
Saldo final a | Escisién Saldo final a

31.12.09 (Nota 1) Adiciones 31.12.10

Provisiones a largo plazo

Provisién de riesgos y gastos 11.532 (9.292) 4.741 6.981
11.532 (9.292) 4.741 6.981
Provisiones a corto plazo
Provisiones de trafico 6.370 (6.370) - -
6.370 (6.370) - -
Total 17.902 (15.662) 4.741 6.981

A 31 de diciembre de 2010, en el epigrafe “Provisiones a largo plazo” se incluye la provisién dotada por la
Sociedad al objeto de cubrir posibles contingencias derivadas de la tenencia de las participaciones financieras,
adicionales al deterioro de las propias participaciones que pudiera estar registrado a la fecha (véase Nota 9). El
detalle de la provision, por sociedad participada, es la siguiente (en miles de euros):

Saldo al

31.12.10

SIB Miillroser Baugesellschaft mbH 2.101
Udra Medios, S.A. 4.276
San José Energia y Medioambiente, S.A. 603
Total 6.981

12.2 Contingencias

A fecha 31 de diciembre de 2010, y en virtud de lo establecido en el contrato de financiacién sindicada del Grupo,
la Sociedad mantiene pignoradas como garantia de cumplimiento las participaciones financieras en las principales
sociedades del Grupo (véase Nota 13.1).

Los Administradores de la Sociedad no esperan que se ponga de manifiesto ningln pasivo en relacioén con las
garantias comprometidas.

13. _Deuda financiera a largo y a corto plazo

La composicién del saldo de estos epigrafes del balance de situacion adjunto, es el siguiente:
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Ejercicio 2010:

Miles de Euros

Otros pasivos
financieros a VR
con cambios en

Débitos y Partidas

Derivados de

PyG a Pagar Cobertura Total

Pasivos Financieros No corrientes:
Deudas con entidades de crédito - - - -
Derivados (Nota 13.2) 1.860 - - 1.860
Otros pasivos financieros - - - -

Total no corriente 1.860 - - 1.860
Pasivos financieros Corrientes:
Deudas con entidades de crédito - 2 - 2
Otros pasivos financieros - 2.569 - 2.569

Total corriente - 2.571 - 2.571
Ejercicio 2009
Miles de Euros
Otros pasivos
financieros a VR
con cambios en | Débitos y Partidas Derivados de
PyG a Pagar Cobertura Total

Pasivos Financieros No corrientes:
Deudas con entidades de crédito - 1.299.598 1.299.598
Derivados - - 37.659 37.659
Otros pasivos financieros - 723 - 723

Total no corriente 1.300.321 37.659 1.337.980
Pasivos financieros Corrientes:
Deudas con entidades de crédito - 178.674 - 178.674
Otros pasivos financieros - 7.207 - 7.207

Total corriente - 185.881 - 185.881

Con independencia de la fecha de amortizacion efectiva, se clasifica como “corriente” la deuda financiera que esta
afecta a la financiacion de bienes o activos clasificados en el balance de situacion adjunto igualmente como

“corriente”.

El desglose de la partida de Débitos y partidas a pagar es el siguiente:




Miles de Euros
31.12.10 31.12.09
No corriente:
Préstamos y créditos bancarios - 69.369
Crédito sindicado - 1.230.228
Otros pasivos financieros - 723
Total no corriente - 1.337.980
Corriente:
Préstamos y créditos bancarios 2 9.059
Préstamos hipotecarios sobre existencias - 167.625
Crédito sindicado - 1.990
Otros pasivos financieros 2.569 7.207
Total corriente 2.571 185.881

Con fecha 1 de enero de 2010, y derivado del proceso de escision de la rama de actividad inmobiliaria a favor de
su participada “San José Desarrollos Inmobiliarios, S.A." (véase Nota 1), se ha reducido el importe de las Deudas
financieras corrientes y no corrientes de la Sociedad en un importe de 1.448.478 miles de euros, dado que se ha
traspasado a la sociedad participada “San José Desarrollos inmobiliarios, S.A.” el importe de la deuda sindicada y
de los demas préstamos bilaterales (suelo y promotores) que financian la actividad inmobiliaria objeto de la
segregacion. Adicionalmente, durante el ejercicio 2010, la Sociedad ha sustituido la deuda financiera que .
mantenia registrada en estos epigrafes del balance de situacién, por financiacion del Grupo (véase Nota 16).

13.1. _Créditos sindicados

El Grupo SAN JOSE culminé un proceso de renegociacion de la totalidad de su deuda financiera, y cuyo objeto
fue acomodar las obligaciones financieras establecidas en el nuevo plan de negocios, acorde a la coyuntura
econdmica y financiera global, y adaptandola a las potenciales necesidades de tesoreria previstas en el Plan de
Negocio del Grupo para los ejercicios 2009-2013, bajo un marco de estabilidad.

Dicha financiacion sindicada se cerré con un sindicato de bancos cuyo agente es la entidad BARCLAYS, vy se hizo
por importe de 2.210 millones de euros englobando:

= Préstamos y créditos por importe de 1.129 millones de euros.
» Tramo de descuento comercial y financiero por importe de 244 millones de euros.
*  Tramo de “confirming” por importe de 105 millones de euros.

= Tramo de avales para la licitacion y ejecucién de obras, y de avales financieros, por importe de 510
millones de euros.

* La obtencién de una linea de financiacion adicional que permitira a la Sociedad disponer de una linea de
liquidez contingente por importe de 222 millones de euros,

La suscripcién de la financiacion ha supuesto la unificacién de los términos de los diferentes tramos en un dnico
documento, cuyos principales términos son los siguientes:

= El plazo de amortizacién de la deuda se establece en 6 afios, con carencia de pago de principal durante
los 3 primeros afios;y
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* Se han otorgado garantias, que incluyen prendas sobre derechos de crédito y sobre acciones y
participaciones de determinadas sociedades del Grupo San José, asi como hipotecas sobre
determinados activos inmobiliarios.

Se exige al Grupo SAN JOSE el mantenimiento en el periodo 2009-2013 de unos fondos propios minimos, asi
como un EBITDA corregido consolidado minimo y de determinados ratios de cobertura de intereses para el
periodo 2012-2014.

A la fecha actual, se cumplen los requisitos financieros que establece el contrato de financiacién sindicada, sin que
se dé ninguno de los supuestos de amortizacion anticipada considerados en el acuerdo.

En el epigrafe "Gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2009, se
incluye un gasto por importe de 10.780 miles de euros, correspondiente a la imputacién a la cuenta de resultados
del periodo de la totalidad de gastos asociados a la obtencién en el ejercicio 2007 del préstamo sindicado que ha
resultado renegociado en el gjercicio, y que a fecha 31 de diciembre de 2008 estaban pendientes de imputar a ia
cuenta de resultados.

13.2. Instrumentos financieros derivados
La Sociedad contrata instrumentos financieros derivados de mercados no organizados (OTC) con entidades
financieras nacionales e internacionales de elevado rating crediticio.

El objetivo de dichas contrataciones es neutralizar o acotar, mediante la contratacién de derivados de tipo de
interés, la fluctuacion en los flujos de efectivo a desembolsar por el pago referenciado a tipos de interés variable
(Euribor) de las financiaciones de la Sociedad.

Derivados de Tipos de Interés

Para la determinacion del valor razonable de los derivados de tipo de interés (Swaps a Tipo Fijo y estructuras con
opciones), la“Sociedad utiliza el descuento de los flujos de caja en base a los implicitos determinados por la curva
de tipos de interés del Euro segtin las condiciones del mercado en la fecha de valoracién. Para las opciones,
utiliza tambien la volatilidad implicita de mercado como input para la determinacion del valor razonable de la
opcion, utilizando técnicas de valoracién como Black & Scholes y sus variantes aplicadas a subyacentes de tipos
de interés.

En algunos derivados, historicamente la Sociedad ha optado por la contabilidad de coberturas que permite la
normativa contable, designando adecuadamente las Relaciones de Cobertura en las que estos swaps son
instrumentos de cobertura de la financiacién utilizada por la Sociedad, neutralizando las variaciones de flujos por
pagos de intereses estableciendo el tipo fijo a pagar por la misma.

Las Relaciones de Cobertura son altamente efectivas de manera prospectiva y retrospectiva, de forma acumulada,
desde la fecha de designacion. A fecha 31 de diciembre de 2010, la Sociedad no posee ningln instrumento
financiero que cumpla con los requisitos para ser calificado como de cobertura. El importe que la Sociedad
acumulaba en Patrimonio Neto como consecuencia del cambio de valor razonable de los Instrumento Financieros
Derivados designados como Elementos de Cobertura por su parte efectiva, gue a 31 de diciembre de 2009
ascendia a un importe antes de impuestos de 20.277 miles de euros, bien se ha integrado en la rama segregada
(véase Nota 1), bien se refiere al efecto asociado al instrumento financiero derivado que posee la Sociedad a 31
de diciembre de 2010, que ha pasado a no formar cobertura y, en consecuencia, se ha imputado integramente a la
cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio 2010 adjunta.

Los derivados sobre tipos de interés contratados por la Sociedad y vigentes al 31 de diciembre de 2010, junto con
sus valores razonables a dicha fecha, son los siguientes:

Miles de Euros
Instrum. - Valoracién al Nominal pte.  Nominal pte.  Nominal pte.
Financ. Vencimiento Nominal 31.12.10 2011 2015 2020
Swap 03/01/2012 50.000 (1.860) 50.000 - -
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Ef valor razonable a 31 de diciembre de 2009 del instrumento derivado financiero que subsiste al cierre del
ejercicio 2010 por la Sociedad, ascendia a un importe negativo de 2.737 miles de euros.

Valor razonable de instrumentos financieros

Valor razonable de instrumentos financieros a coste amortizado:

No existe diferencias significativas entre la valoracién segin “valor contable” y “a valor razonable” de los
instrumentos financieros a coste amortizado.

Técnicas de valoracién e hipétesis aplicables para la medicion del valor razonable:

Los valores razonables de los activos y pasivos financieros se determinaran de la siguiente forma:

» Los valores razonables de activos y pasivos financieros con los términos y condiciones estandar y que se
negocian en los mercados activos y liquidos se determinaran con referencia a los precios cotizados en el mercado.

* El valor razonable de otros activos financieros y pasivos financieros (excluidos los instrumentos derivados) se
determinan de acuerdo con los modelos de valoraciéon generalmente aceptados sobre la base de descuento de
flujos de caja utilizando los precios de transacciones observables del mercado y las cotizaciones de contribuidores
para instrumentos similares.

* Para la determinacion del valor razonable de los derivados de tipo de interés se utiliza el descuento de los flujos
de caja en base a los implicitos determinados por la curva de tipos de interés segun las condiciones del mercado.
Para la determinacion del valor razonable de los derivados de tipo de interés (Swap o IRS), el Grupo utiliza un
modelo propio de valoracion de IRS, utilizando como inputs las curvas de mercado de Euribor y Swaps a largo
plazo.

Los instrumentos financieros pueden agruparse en niveles 1 a 3 en funcién al grado en que el valor razonable es
observable:

* Nivel 1: son aquellos referenciados a precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o
pasivos idénticos.

* Nivel 2: son aquellos referenciados a otros inputs (que no sean los precios cotizados incluidos en el nivel 1)
observables para el activo o pasivo, ya sea directamente (es decir, precios) o indirectamente (es decir,
derivados de los precios).

* Nivel 3: son los referenciados a técnicas de valoracién, que incluyen inputs para el activo o pasivo que no se
basan en datos de mercado observables (inputs no observables).

La totalidad de los instrumentos financieros derivados de la Sociedad a 31 de diciembre de 2010 se clasifican
como de Nivel 2.

13.3. Otros pasivos financieros

El saldo corriente del epigrafe “Otros pasivos financieros” corresponde mayoritariamente a cuentas corrientes con
Accionistas, que devengan un tipo de interés de mercado referenciado al Euribor y no tienen vencimiento definido.

13.4. Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores.
Disposicién adicional tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de

julio.

En relacion a la informacién requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio para
estas primeras cuentas anuales formuladas tras la entrada en vigor de la Ley, al 31 de diciembre de 2010 la
Sociedad no posee importe alguno pendiente de pago a los proveedores gue acumule un aplazamiento superior al
plazo legal de pago.




Este saldo hace referencia a los proveedores que por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con
suministradores de bienes y servicios, de modo que incluye los datos relativos a la partida “Proveedores” del
pasivo corriente del balance de situacién.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad segun la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se
establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales y conforme a las disposiciones
transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio, es de 85 dias entre la fecha de entrada en vigor de la
Ley y hasta el 31 de diciembre de 2011.)

14. Administraciones Ptblicas y situacién fiscal

14.1. Saldos corrientes con las Administraciones Puablicas

La composicion de los saldos deudores corrientes con las Administraciones Publicas a 31 de diciembre de 2010y
2009 es la siguiente:

Miles Euros
31.12.10 31.12.09
Activos corrientes:
Hacienda Publica deudor por IVA - 1.508
Hacienda Publica deudora por 1S 1 1.617
Total 1 3.125

La Sociedad se encuentra acogida al Régimen de Consolidacién Fiscal, con el nimero de Grupo 002/06, siendo la
entidad dominante.

La composicién de los saldos acreedores corrientes con las Administraciones Pdblicas es la siguiente:

Miles Euros
31.12.10 31.12.09

Pasivos corrientes:
Hacienda Publica acreedora por IVA 194 2.534
Hacienda Publica acreedora Actas inspeccién 1.991 3.142
Hacienda Publica, acreedora por retenciones 335 1.152
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 78 123
Hacienda Publica, acreedora por otros conceptos - 905

Total 2.598 7.856

- 14.2. Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacion del resultado contable y la base imponible prevista del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:
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Miles de euros
Afio 2010 Afio 2009
Concepto Aumento Disminucién | Importe | Aumento | Disminucién| Importe

Resultado del ejercicio, antes de - - (5.086) - - (103.267)

impuestos
Diferencias permanentes (a) 10 - 10 23.496 (1.325) 22.172
Base imponible previa (5.076) (81.096)
Cuota previa (al 30%) (1.525) (24.329)
Deducciones generadas en el gjercicio - - - - (69)
Gasto por impuesto de sociedades - - (1.525) - - (24.398)

(Ingreso)
Importe a pagar/(devolver) 1) - - 44)

14.3. Activos y pasivos por impuestos diferidos

Los origenes de los activos por impuestos diferidos por ajustes de consolidacion registrados en los balances de
situacion consolidados al 31 de diciembre de 2010 adjuntos, son los siguientes:

Miles de
euros
Diferencias temporarias por dotacién cartera inversion 109
Deducciones pendientes aplicacion 4.106
Créditos por pérdidas a compensar 34.755
Otros 43
39.013

Los importes mas significativos que forman parte del saldo del epigrafe “Activos por impuestos diferidos” al 31 de
diciembre de 2010 corresponden, basicamente, a los siguientes conceptos:

1. Al efecto impositivo derivado de las dotaciones de provisiones por participaciones.

2. Alos créditos por bases imponibles negativas pendientes de compensar y deducciones fiscales pendientes
de aplicar, en la medida en que se estima que los mismos son recuperables.

Los origenes de los pasivos por impuestos diferidos registrados en los balances de situacion consolidados al 31
de diciembre de 2010 adjuntos, son los siguientes:

Miles de
euros
Revalorizacion de activos 288
Cuentas a pagar a sociedades del Grupo por IS consolidado fiscal (Nota 16) 32.552
32.840

Bases Imponibles Negativas

- Tras la operacion de fusion con absorcién, la sociedad es la sucesora universal de los derechos y obligaciones
tributarias de todas las compafiias absorbidas, como consecuencia, la sociedad tiene bases imponibles negativas
pendientes de aplicacién como sigue:
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Miles de Euros
Ejercicio de Bases Imponibles | Ultimo Afio para
Generacién Negativas la Compensacion
2006 313 2021
2007 3.348 2022
2008 7.666 2023
11.327

Deducciones

La legislacion en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades establece diversos incentivos fiscales. Las
deducciones generadas en un ejercicio, en exceso de los limites legales aplicables, pueden ser aplicadas a la
minoracién de las cuotas del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios siguientes, dentro de los limites y plazos

marcados por la normativa fiscal al respecto.

La Sociedad tiene las siguientes deducciones pendientes de aplicacion, tanto derivadas de sus actividades
realizadas como por los importes de deducciones transmitidos por las entidades absorbidas:

Deduccién por doble imposicion
Deduccién por donativos

Deduccién por actividades de formacion
Deduccién por ferias
Deduccién por doble imposicion

Miles de

Afio Euros
2009
2008 35
2008 0,3
2008 27
2008 2.380

2,510

Grupo Empresarial San Jose, S.A, (antes Udra, S.A). se acogi6 a la deduccién por reinversion de beneficios,
aplicable en ejercicios anteriores, habiéndose reinvertido la totalidad del importe de las transmisiones en ejercicios
anteriores al 2006, siendo los importes involucrados los siguientes (en miles de euros):

14.4. Impuestos abiertos a inspeccién fiscal

Afio
Transmision

Valor de
Transmisiones

Valor de Plusvalia

2003 303.416
2004 1.712.084
2005 221.000

222.323
1.284.163
118.185

En la actualidad la Sociedad tiene abiertos a inspeccién fiscal los siguientes impuestos,:

Impuesto Ejercicios
LV.A. 2007-2010
IR.P.F. 2007-2010
Impuesto sobre Sociedades 2006-2010

Las mencionadas declaraciones, asi como las correspondientes al resto de los impuestos a los que se encuentra
sujeta la Sociedad, no pueden considerarse definitivas hasta que transcurra el plazo de prescripcién o bien hasta
su inspeccion y aceptacion por las autoridades fiscales.




14.5. Operaciones acogidas a Régimen especial de neutralidad fiscal

El 1 de julio de 1994 Udra S.A. amplié su capital social mediante la aportacion no dineraria de acciones de la
sociedad Constructora San Jose S.A., operacion realizada conforme al régimen especial de neutralidad fiscal
regulado en la Ley 29/1991. Esta operacion se detalla en la memoria de dicho ejercicio.

El 22 de octubre de 1999, Udra S.A. suscribi6 acciones de Inmobiliaria Udra S.A. (actual San Jose Desarrollos
Inmobiliarios, S.A.) mediante la aportacion no dineraria de acciones de Pontegran S.L., operacioén realizada
conforme el régimen especial de neutralidad fiscal regulado en la ley 43/1995. Esta operacion se detalla en la
memoria de dicho ejercicio.

El 27 de junio de 2005, Udra S.A. suscribié acciones de Constructora San José S.A. mediante la aportacién no
dineraria de la acciones de Inmobiliaria Udra S.A. Esta operacién se acogio al régimen de neutralidad fiscal

. contenido con el capitulo VIII Titulo VIl del R.D.L. 4/2004 de 5 de marzo del Impuesto sobre Sociedades. ESta
operacion se detalla en la memoria de dicho ejercicio.

Con fecha 2 de junio de 2006 Udra S.A. suscribio acciones de Comercial Udra S.A. mediante Ia aportacion no
dineraria de las acciones de las sociedades Arserex S.A.U. y Basket King S.A.. Esta operacion se acogi6é al
régimen de neutralidad fiscal contenido con el capitulo VIl Titulo VIII del R.D.L. 4/2004 de 5 de marzo del
Impuesto sobre Sociedades. Esta operacién se detalla en la memoria de dicho ejercicio.

Con fecha 19 de junio de 2006 Udra S.A. suscribié acciones de Grupo Empresarial San Jose S.A. mediante la
aportacion no dineraria de las acciones de Constructora San Jose S.A. Esta operacion se acogié al régimen de
neutralidad fiscal contenido con el capitulo VIII Titulo VIII del R.D.L. 4/2004 de 5 de marzo del Impuesto sobre
Sociedades. Esta operacion se detalla en la memoria de dicho ejercicio.

14.6. Subrogacion de la Sociedad en las obligaciones fiscales de
las sociedades absorbidas

Fusion por absorcién de Parquesol Inmobiliaria y Proyectos, S.A. con Miralepa Cartera, S.L. y
Parquesol inmobiliaria y Proyectos, S.L..

En el ejercicio 2006 la Parquesol Inmobiliaria y Proyectos S.A. absorbié a Miralepa Cartera, S.L. y a Parquesol
Inmobiliaria y Proyectos, S.L., sociedad esta Ultima que en el afio 2000 habia absorbido, a su vez, a determinadas
compaiias. El articulo 90 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades (Real Decreto Legislativo
4/2004, de 5 de marzo) establece que cuando se realiza una operacion de reestructuracion que determina una
sucesion a titulo universal, como es el caso de las absorciones anteriormente sefialadas, se trasmiten a la entidad
adquirente los derechos y las obligaciones tributarias de las entidades absorbidas. Por este motivo, la Sociedad
ha adquirido, entre otras, las obligaciones de caracter fiscal contraidas por las sociedades absorbidas. No
obstante, los Administradores de la Sociedad no prevén que se deriven pasivos de importancia para la misma
como consecuencia de la citada operacion.

Asimismo, en el proyecto y en los acuerdos de fusion de la Sociedad con Parquesol Inmobiliaria y Proyectos, S.L.
y con Miralepa Cartera, S.L. se especificaba que la operacidn se acogeria al régimen tributario especial previsto
en el Capitulo VIII, del Titulo VII del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el gue se aprueba el
Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, lo cual fue comunicado formalmente a la
Administracién Tributaria (véase Nota 1).

Segregacion de rama de actividad de la sociedad Grupo Empresarial San José, S.A. y consecuente
ampliacién de capital de la sociedad beneficiaria San José Desarrollos Inmobiliarios, S.A.

Con fecha 30 de junio de 2010, se elevo a puablico el acuerdo por el cual Grupo Empresarial San José, S.A.
segrega de su patrimonio la rama de actividad inmobiliaria, y la transmite en bloque por sucesion universal a San
José Desarrollos Inmobiliarios, S.A., que aumenta su capital en la cuantia necesaria. Tras dicha operacion, Grupo
Empresarial San José, S.A. continia con los medios materiales y humanos para la prestacion de actividad relativa
a sus otras ramas de actividad.

La aportacion de rama se ha realizado con efectos retroactivos contables desde el 1 de enero de 2010.
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15.

La presente operacion de segregacion se ha llevado a cabo de acuerdo con lo previsto en la Ley de
Modificaciones Estructurales de las sociedades de capital, nimero 3/2009, y en el Capitulo VIl del Titulo VIl de
Régimen especial de las fusiones, escisiones, aportaciones de activos y canje de valores, establecido por el RDL
4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades,
habiéndose comunicado con a la Delegacién Central de Grandes Contribuyentes de la Agencia Tributaria con
fecha 2 de noviembre de 2010.

Ingresos y gastos

15.1 Importe neto de la cifra de negocios y Otros ingresos de explotacién

La distribucién por actividades del importe neto de la cifra de negocios de los ejercicios 2010 y 2009, es la
siguiente:

Miles de Euros
31.12.10 31.12.09
Venta de promociones inmobiliarias - 82.972
Ingresos por arrendamiento (Nota 7) - 18.325
Ingresos por actividad holding (Nota 16) 1.184 2.974
Total 1.184 104.271

En “Ingresos por actividad de holding” se incluyen principalmente los ingresos financieros por la financiacién
otorgada a las sociedades participadas, asi como los dividendos recibidos de éstas. En el ejercicio 2010, el
importe registrado en este epigrafe corresponde integramente a ingresos por financiacién otorgada.

En el epigrafe "Otros ingresos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2010 adjunta, se
incluye un importe de 20.070 miles de euros, que corresponde principaimente a ingresos por prestacion de
servicios de administracion que la Sociedad realiza a sus sociedades participadas (véase Nota 16).

15.2 Aprovisionamientos

El saldo de este epigrafe correspondiente al ejercicio 2010 y 2009 se detalla como sigue:

Miles de Euros
31.12.10 31.12.09
Compras de materias primas y otros - 10.942
Trabajos realizados por otras empresas - 2.739
Deterioros terrenos y solares - 7.028
Total - 20.709

15.3 Cargas sociales

El desglose de esta partida al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 es como sigue:
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Miles de Euros
31.12.10 31.12.09
Seguridad Social 808 1.303
Otros gastos sociales 1.011 132
Total 1.819 1.435

15.4 Personal

El nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2010 y 2009 es el que sigue:

2010 2009

Categorias Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Directores 15 2 22 3
Mandos intermedios 12 8 18 9
Administrativos 11 20 31 23
Técnicos 25 20 34 22
Operarios, peones, oficiales, varios 1 2 4 -

Total 64 52 109 57

La plantilla a 31 de diciembre de 2010 era de 96 personas, de los cuales 51 eran hombres y 45 mujeres.

15.5 Servicios exteriores

Fl desglose de esta partida al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 es como sigue:

Miles de Euros
31.12.10 31.12.09

Gastos en [+D - 193
Arrendamiento y Cénones - 153
Reparaciones y conservacién 2 4.290
Servicios de Profesionales independientes 6.139 3.938
Primas de seguros 109 455
Servicios bancarios y similares 2 213
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 13 718
Suministros 24 348
Otros servicios 5.068 5.440

Total 11.357 15.748

Incluidos en el saldo de la cuenta de “Servicios profesionales independientes” se recogen los honorarios relativos
a servicios de auditoria de cuentas de la Sociedad de los ejercicios 2010 y 2009 por importe de 55 y 100 miles de
euros, respectivamente.

En el epigrafe “Otros servicios” se incluye principalmente el importe de los servicios facturados por empresas del
Grupo, por importe de 4.297 miles de euros (véase Nota 16).
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16. Operaciones y saldos con partes vinculadas

Operaciones con partes vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2010 y 2009 es el siguiente:

Ejercicio 2010:
Miles de Euros
Prestacion
de Servicios | Recepcion de Gastos Ingresos
y Alquileres Servicios financieros Financieros
Comercial Udra, S.A.U. 312 - - 6
Cadena de Tiendas, S.A.U. - - - 12
Pinos Altos - 340 - -
Constructora San José, S.A. 16.988 3.930 897 -
Desarrollos Urabanisticos Udra, S.A. I - - 202
Sanjosé Desarrollos Inmobiliarios, S.A. 2.047 - 210 11
Sanjosé Tecnologias, S.A. 705 27 - 757
Udramedios, S.A.U. - - - 89
Enerxfas Renovables de Galicia, S.A. 17 - - -
SJB Mullroser Baugeschellsaft - - - 107
Total 20.070 4.297 1.107 1.184

Ejercicio 2009:




Miles de euros
Prestacion Compras y
de Servicios | Recepcion de Gastos Ingresos
y Alquileres Servicios financieros Financieros

Comercial Udra, S.A.U. 299 - 12 -
Cadena de Tiendas, S.A.U. - - - 15
Pinos Altos - 292 - -
Arserex, S.A.U. 96 - - -
Cartuja Inmobiliaria, S.A. - 325 - -
Constructora San José, S.A. 20.700 21.829 3.447 -
Desarrollos Urabanisticos Udra, S.A. 5 - 132 50
Sanjosé Desarrollos Inmobiliarios, S.A. 173 - 200 -
Desarrollos Inmobiliarios Makalu, S.L. 681 - - 372
Sanjos¢ Tecnologias, S.A. 703 109 815 489
Udramedios, S.A.U. - - - 63
Altiplano Desarrollos Inmobiliarios, S.L - - 56 1
Green Inmuebles, S.L - - - 148
Inmoprado Laguna, S.L - - - 31
Lardea, S.L. - - 184 17
Hotel Rey Pelayo, S.A. - - - 49
SCI Parquesol Rue de La Bienfaisance - - - 318
Parquesoles Portugal SGPS, S.A. - - - 1.367
Azac, S.A.U. - - 615 -
Urbemasa,S.AU. - - 6 -
Sofia Hoteles, S.L.U. - - 2 -
Otros - - 1 55
Intereses cuenta corriente con socios - - 73 3

Total 22.657 22.555 5.543 2.978

El importe de las prestaciones de servicios a la sociedad Constructora San José, S.A. en el ejercicio 2010 se debe
principalmente a servicios de administracidn y gestion prestados por la Sociedad.

El importe del epigrafe “Compras y recepcién de servicios” correspondientes al ejercicio 2009 se debe
principalmente a certificaciones de obras en curso en las que Constructora San José, S.A. actuaba como empresa
constructora.

Las transacciones comerciales se efecttian de acuerdo con los términos y condiciones establecidos por las partes,
en condiciones normales de mercado.

Los intereses, tanto abonados como recibidos, resultan de aplicar el Euribor mas un diferencial de mercado a los
saldos acreedores y deudores en cuentas corrientes con empresas del Grupo.

El importe de Ios saldos en balance con vinculadas es el siguiente:
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Ejercicio 2010:

Miles de euros

Créditos a Deudores Créditos Deudas a Acreedores
largo plazo comerciales a corto plazo corto plazo comerciales
Comercial Udra, S.A.U. - 31 606 - -
San José Tecnologias, S.A.U. 2.000 346 54.238 - 20
SanJosé Energia y Medio Ambiente 425 - 5.499 - -
San José Concesiones y Servicios, S.A. - - 2.560 - -
Sanjosé Desarrollos Inmobiliarios, S.A. - 201 - 12.468 37
Desarrollos Urbanisticos Udra, S.A. - 13.549 - -
Constructora San José, S.A. - 1.702 - 87.294 388
Constructora Udra Limitada - 2 - - -
SJB Muliroser Baugescliellsaft - - 4.784 - -
Cadena de Tiendas, S.A.U. - - 951 - -
Udra Medios, S.A.U. 1.000 - 4.900 - -
Otros - - 2 - -
Saldos con empresas del Grupo por _ R 11.522 R .
consolidacién fiscal
Total 3.425 2.281 98.611 99.762 445
Ejercicio 2009
Miles de Euros
Inversiones a
corto plazo
Créditos a
Créditos a Deudores empresas Deudas a Acreedores
empresas comerciales (Nota 9.2) corto plazo comerciales
San José Concesiones y Servicios, S.A. - - 10 - -
Cadena de Tiendas, S.A.U., - - 949 - -
Comercial Udra, S.A.U. - 69 37 - -
San José Tecnologias, S.A.U. 2.000 147 33.820 - 12
Parquesol Construc., Obras y Mant., S.L - - - 36 50
Azac, S.A.U. - - - 22.704 -
Hotel Rey Pelayo, S.A. - 11 1.382 - 350
Sofia Hoteles, S.L.U. - 8.713 93 - -
Lardea, S.L. - - - 5.350 -
Altiplano Desarrollos Inmobiliarios, S.L - - 47 - -
Parquesoles Portugal SGPS, S.A. - 83 59.873 10 119
Desarrollos Urbanisticos Udra, S.A. - 6 8311 - -
Urbemasa,S.AU. - - - 262 .
SCI Parquesol Rue de La Bienfaisance - - 18.353 - -
Sanlosé Energia y Medio Ambiente 425 - - 425 .
Asesoram. y Gestion Integral de Edif, B R ) 12 R
S.AU.
Inmobiliaria Europea de Desarrollos ) ; } - ;
Urbanisticos, S.A.
Inmobiliaria Americana de Desarrollos _ R R - .
Urbanisticos. S.A.
Sanjosé Desarrollos Inmobiliarios, S.A. - 17 418 -
Enerxias Renovables de Galicia, S.A.
Constructora San José, S.A. - 2.006 - 14.528 10.342
Cartuja Inmobiliaria, S.A. - - - - 69




Desarrollos Inmobiliarios Makalu, S.L. 17.400 815 237 - -
Tecnocontrol Sistemas de Seguridad - - - - -
Tecnocontrol Servicios, S.A. - - - -

Green Inmuebles, S.L - 176 5.590 - -
Inmoprado Laguna, S.L. - 75 2.307 - -
Kantega Desarrollos Inmobiliarios, S.L. - - 27 - -

Udra Mantenimiento - - - - -
Supra Desarrollos Inmobiliarios, S.L. - - - -
Inversiones Patrimoniales Guadaiza - - - - -
Gestion de Servicios, S.L. - - - - -
Constructora Udra Limitada - - - - -

Gabinete de Seleccion, S.L. - - 1 - -
Arserex, S.AU. - - - " N
Udra Medios, S.A.U. 1.000 - 3.788 - -
Douro Atlantico Inmobiliaria, S.A. - 30 49 - -
SJB Mullroser Baugeschellsaft - - 4.592 - -
San Jose Bau Gmbh - 26 - - -
Udra México, S.A. de C.V. - - - - .
Argentimo - 99 - - -
Otoflo, S.L. - - - - -
Pinar de Villanueva, S.L. . - - - .
Otros - 5 816 - 1
Saldos con empresas del grupo por ) ; 11.909 ) )
consolidacién fiscal
Total 20.825 12.278 152.609 43.327 10.943

El importe registrado en el epigrafe “Créditos a empresas del Grupo a largo plazo®, por importe de 3.425 miles
de euros, se corresponde con préstamos participativos concedidos por la Sociedad (véase Nota 9).

Los saldos de los epigrafes “Créditos a empresas a corto plazo” y “Deudas a corto plazo” se derivan de los
contratos de cuenta corriente firmados con sociedades del Grupo y devengan un tipo de interés referenciado al
Euribor mas un diferencial de mercado.

Adicionalmente, por el hecho de que la Sociedad es cabecera del Grupo consolidado fiscal, la Sociedad
registra una posicién acreedora a largo plazo frente al Grupo, por importe total de 34.882 y 10.585 miles de -
euros, a 31 de diciembre de 2010 y 2009 respectivamente, correspondiente a la cuenta por pagar de la
Sociedad frente a sociedades del Grupo fiscal, por el Impuesto sobre Sociedades a devolver, que se registra
en el epigrafe “Pasivo por Impuestos diferidos” del pasivo no corriente del balance de situacion a 31 de
diciembre de 2010 adjunto. En este importe, principalmente se incluye la cuenta por pagar a “San José
Desarrollos Inmobiliarios, S.A., “San José Tecnologias, S.A.U.", “Desarrollos Urbanisticos Udra, SAU." y
“Xornal de Galicia, S.A.U."” por importes de 19.659, 6.943, 1.809 y 2.275 miles de euros, respectivamente.

17. _Retribuciones al Consejo de Administracién y a la Alta Direccion

La composicion de los distintos conceptos retributivos devengados por los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad durante los ejercicios 2010 y 2009 es la siguiente:

Miles de Euros
2010 2009
Retribucién fija 1.375 1.375
Retribucién variable 1.125 1.075
Dietas y atenciones estatutarias 154 108
Total 2.654 2.558
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La retribuciéon pagada por la Sociedad en el ejercicio 2010 a los miembros de la Alta Direccion que no tienen a su
vez la condicién de Consejero Ejecutivo, asciende a 547 miles de euros.

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones y de seguros de vida respecto de los miembros
antiguos y actuales del Consejo de Administracion ni con los miembros de la Alta Direccion.

De conformidad con lo establecido en los articulos 229 a 231 de la Ley de Sociedades de Capital, con el fin de
reforzar la transparencia de las sociedades anénimas, se sefialan a continuacién las sociedades con el mismo,
analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de Grupo Empresarial San José,
S.A., en cuyo capital participan los miembros del Consejo de Administracion o personas vinculadas a ellos (segun
lo establecido en el art. 231 de la Ley de Sociedades de Capital), asi como las funciones que, en su caso ejercen

en ellas:
Administrador Sociedad Participada Actividad Cargo o funcion % de participacion
Desarrollo Urbanistico
D. Jacinto Rey Gonzalez Chamartin, S.A. Inmobiliaria Consgjero -
Desarrollos Urbanisticos Udra Administrador
D. Jacinto Rey Gonzalez S.AU Inmobiliaria Unico -
Inmobiliaria ~ Americana de Administrador
D. Jacinto Rey Gonzalez Desarrollos Urbanisticos, S.A.U. | Inmobiliaria Unico -
Inmobiliaria Europea de Administrador
D. Jacinto Rey Gonzalez Desarrollos Urbanisticos, S.A.U. | Inmobiliaria Unico -
Sanjose Concesiones y Servicios, Administrador
D. Jacinto Rey Gonzilez S.AU. Inmobiliaria Unico -
Administrador
D. Jacinto Rey Gonzalez Udra Argentina, S.A. Inmobiliaria Unico 10%
D. Jacinto Rey Gonzalez Carlos Casado, S.A. Construccién Consejero -
D. Jacinto Rey Gonzalez Udra México S.A. de CV. Construccion Consejero -
Administrador
D. Jacinto Rey Gonzélez Udra Valor S.A. Tenencia de valores Unico -
Suscripcién y adquisicion Administrador
D. Jacinto Rey Gonzalez Pinos Altos Inversiones, S.L. de acciones Unico -
D. Jacinto Rey Gonzalez San José Bau GMBH Construccion - 12%
Constructora San José Argentina,
D. Jacinto Rey Gonzélez S.A. Construccion - 3,9%
Administrador
D. Jacinto Rey Gonzalez Pinos Altos XR, S.L. Tenencia de valores Unico 55%
Presidente y
D. Jacinto Rey Laredo Constructora San José, S.A Construccion Consejero Delegado -
D. Jacinto Rey Laredo CSJ Cabo Verde Construccion Consejero -
D. Jacinto Rey Laredo San Jose Construction Group Constructora Consgjero -
D. Jacinto Rey Laredo San José France Construccién Administrador -
Administrador
D. Jacinto Rey Laredo SJ Bau MBH Constructora Solidario -
D. Jacinto Rey Laredo SJB Mullroser GMBH Construccion Administrador Gnico -
D. Jacinto Rey Laredo Udra Limitada Construccion Administrador éinico -
D. Jacinto Rey Laredo Pinos Altos XR, S.L. Tenencia de valores - 20%
D. Jacinto Rey Laredo Udra Valor S.A. Tenencia de valores - 4,64%
D. Santiago Martinez
Carballal Comercial Udra, S.A.U. Comercial Consejero -




18.

D.  Santiago  Martinez
Carballal
D.  Santiago Martinez
Carballal
D. Santiago Martinez
Carballal
D. Santiago Martinez
Carballal
D. Santiago Martinez
Carballal

D. Ramén Barral Andrade

Diia.Altina de Fatima
Sebastian Gonzalez

D. Francisco Hernanz
Manzano

D. Francisco Hernanz
Manzano
.D.  Francisco Hernanz
Manzano

D. Francisco Hernanz

Manzano

Constructora San José, S.A

San José¢ Energia y Medio
Ambiente, S.A.U.

San José
Inmobiliarios S.A.

Desarrollos

Cadena de Tiendas, S.A.U.

Sanjose Tecnologias S.A.
Promocions Culturais Galegas,
S.A.

Ferrovial, S.A.

CCM Corporacion, S.A.

El Reino de D. Quijote, S.A.

Lico Inmuebles, S.A.

Obenque, S.A.

Construccion
Instalaciones

Inmobiliaria
Montaje  de

Tiendas,

Locales y Oficinas.

Instalaciones
Tecnolégicas e
Industriales

Editorial

Servicios empresariales

Inmobiliario

Inmobiliario

Inmobiliario

Consejero
Consejero
Consejero

Administrador
Unico

Consejero

Vicepresidente

Administrador
mancomunado

Presidente
Consejero

Consejero

100 acc.

No existen situaciones de conflicto de intereses, segun lo previsto en el art.

Capital.

Hechos posteriores

229 de la Ley de Sociedades de

- Acuerdo de financiacién del proyecto de concesién de dos hospitales en Chile:

El dia 10 de febrero de 2011 se ha firmado el contrato de financiacion del proyecto del “Programa de
Concesiones en Infraestructura Hospitalaria, Hospital de Maipu, Hospital de la Florida”, a través de un crédito a
largo plazo, por importe de 250 millones de délares americanos, firmado con varias entidades de crédito locales.

Este programa es la primera concesion de recintos hospitalarios abordada por el gobierno de Chile y supone
para el Grupo una cartera superior a los 500 millones de euros.

- Pasos finales en la aprobacién del Desarrollo Urbanistico Chamartin (DUCH):

En enero de 2011 el proyecto obtuvo el visto bueno medioambiental por parte de la Comunidad de Madrid, paso
previo a su aprobacion en febrero por la Comision de Urbanismo del Ayuntamiento de la capital y a su inminente
votacién en el Pleno del dia 25 de febrero.

Se prevé que se inicie la fase de urbanizacién en el primer semestre de 2012,

La sociedad Desarrollo Urbanistico de Chamartin (DUCH) esta participada por BBVA y Grupo SANJOSE y sera
la responsable de gestionar un volumen de inversién de 11.000 millones de euros, siendo éste un proyecto
vanguardista y ambicioso que modificara Ila imagen de la ciudad.

JAVIER PEREZ




GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE, S.A.

Informe de gestion del ejercicio 2010

1. Evolucion de los negocios y la situacién de la Sociedad

1.1 Mercados y su evolucién

Esparia, que sigue manteniéndose al cierre de diciembre de 2010 como el principal mercado de actividad de las
empresas que componen el Grupo SANJOSE, ha pasado por un dificil ejercicio econdémico a lo largo del afio que
ahora concluye.

Si bien el PIB ha mostrado ligeras tasas de crecimiento interanual desde el segundo al cuarto trimestres de 2010,
se ha cerrado el afio con una reduccién en este indicador del -0,1% con respecto al ejercicio precedente. A esta
variable, practicamente plana, se le unen desequilibrios macroeconémicos destacables. Posiblemente el de
mayor relevancia es el paro, con una tasa de desempleo que alcanzé en diciembre el 20,3% de Ia poblacién
activa (segin la Encuesta de Poblacion Activa realizada a esa fecha). De este modo, Espafia ha seguido
uestruyendo empleo con respecto a 2009.

Por otro lado, sobre todo en los Ultimos meses del afio, se ha producido un repunte de la inflacién, afectada por
los mayores precios del petroleo y la subida de IVA e impuestos especiales, con lo que se ha concluido el
ejercicio con un IPC que muestra un incremento de los precios del +3,0% con respecto al afio precedente.

Pero, al margen de las variables macroeconémicas mencionadas, quizas lo mas destacable del ejercicio se haya
encontrado en las duras turbulencias soportadas en los mercados financieros, especialmente afectados por la
negociacion en los mismos de la Deuda Soberana. La desconfianza de los inversores internacionales Supuso
incrementos en los precios de los CDS, recalificaciones a la baja de la calidad de la Deuda Soberana por parte
de las principales agencias de “rating” y, en algunos casos, como fueron los de Irlanda y Grecia, la puesta en
marcha de medidas de rescate por parte de la UE y del FMI, que permitiesen el acceso de estos paises a una
financiacion razonable en los mercados internacionales.

Espafia no se vio ajena a este complejo entorno financiero y sufrié las consecuencias de los bruscos
raovimientos habidos en los mercados. Incluso, en los tltimos meses del afio se hablo por algunas analistas de
posibles planes de rescate sobre Espania, que oficialmente eran siempre desmentidos.

Todo lo anterior ha supuesto la necesidad para Espafia de acometer importantes reformas, con la intencién de
dar confianza en nuestra economia a los mercados internacionales. De este modo se han abordado relevantes
medidas en el mercado laboral, se ha planteado una reestructuracién del sector financiero, sobre todo en cuanto
a las Cajas de Ahorros se refiere, y la modificacion del sistema de pensiones. Estas medidas, iniciadas en 2010
deberian terminar de formalizarse e implantarse a lo largo de 2011.

Con respecto a Portugal, segundo mercado en volumen para el Grupo SANJOSE, Ia situacién ha sido semejante.
Este pais ha sido también uno de los que méas ha soportado las presiones de los mercados internacionales de
Deuda en 2010, en una proporcién incluso superior a la espafiola lo que ha hecho que el entorno
macroecondmico también aqui haya sido complejo.

Por tanto, la empresa se ha movido, un afio mas, en un entorno de intensa crisis econémica, con indicadores aln
negativos, a los que se ha unido una profunda tension en los mercados financieros.

Los tipos de interés en la Eurozona, en cualquier caso, se han mantenido en el 1% de forma estable a lo largo de
todo 2010, si bien hay ciertos analistas que empiezan a valorar posibles incrementos en esta variable ya en 2011.
Habra que tener en cuenta las tendencias marcadas por los crecimientos de PIB e IPC en los paises de la zona
Euro, sobre todo cuando empiezan a aparecer diferencias resefiables en la marcha de las economias de los
distintos Estados de la UE.




- 1.2 Evolucidn del sector de la construccién en el ejercicio 2010

" La construccion es la linea de negocio de mayor volumen de ingresos y EBITDA para el Grupo, siendo la
+ Edificacion No Residencial el tipo de obra que predomina en la cartera pendiente de ejecutar.

. Debe indicarse que, durante el ejercicio 2010 no se han mostrado mejoras en la actividad del sector inmobiliario,
y en consecuencia, tampoco en la construccion residencial. A ello se ha unido una reduccién en los volimenes
. de Obra Publica, mostrandose una caida de la licitacién de todas las Administraciones Publicas del -32,2% con
respecto al afio anterior, segun ha sido publicado en el correspondiente informe (provisional a la fecha de
elaboracion de estas cuentas) de SEOPAN al cierre del ejercicio. A ello se unié, con caracter extraordinario, la
implantacion de un plan de ajuste por parte del Ministerio de Fomento, que supuso la pérdida de contratos ya
adjudicados, cuya ejecuciéon quedaba en suspenso. Y, como en afios anteriores, a este menor volumen de
negocio se une la dificil concesion de crédito que atn pervive en el mercado.

Ante esta situacion, todas las empresas del Grupo SANJOSE, han optado por poner el mayor énfasis en el
control de la eficiencia y rentabilidad de las obras que ejecuta, lo cual ha llevado al Grupo a mejorar
considerablemente el ratio de EBITDA sobre Ingresos, lo que ha permitido compensar la reduccién habida en el
volumen de negocio gestionado.

1.3 Evolucion del riesgo de las diferentes actividades

El Grupo desarrolla sus actividades en sectores, paises y entornos socioeconémicos y legales que suponen la
asuncion de diferentes niveles de riesgo provocados por esos condicionantes. El Grupo controla dichos riesgos
con el objeto de evitar que supongan una pérdida para la rentabilidad de sus accionistas o un problema para sus
clientes. Para esta tarea de control, cuenta con instrumentos que permiten identificarlos con suficiente antelacion
o evitarlos minimizando los riesgos.

1.4 Principales indicadores de los resultados financieros consolidados

Seglin la normativa vigente, a partir del ejercicio 2005 estan obligados a la presentacion de sus estados
financieros consolidados aquellos grupos de sociedades que estén cotizados en mercados secundarios, o bien
que -tengan el control sobre sociedades o grupos de sociedades que coticen.

El Grupo SANJOSE formuld sus cuentas por primera vez bajo NIIF en el ejercicio 2006.

De esta forma, el Grupo SANJOSE emite desde entonces su informacion financiero/contable en la misma
normativa que las principales empresas y grupos de construccion. Todo ello conlleva las siguientes ventajas:

* Una informacién financiera homogénea, convergente y comparable con los principales grupos
constructores a nivel nacional e internacional que estan operando bajo criterios NIIF

* Una imagen mas clara y transparente de su situacion financiera, y de su capacidad de generar recursos
liqguidos procedentes de su actividad habitual. Una informacién adecuada respecto a la capacidad que
posee el Grupo de gestionar su exposicién a los riesgos financieros, propios de la diversificacion de
negocios y presencia internacional de la que goza, mostrando la politica de cobertura que existen para los
mismos.

« Una informacién mas desglosada de la estructura del negocio y su capacidad de generar riqueza mediante
los detalles por segmentos (por actividades o por mercados).

Patrimonio Neto: el Patrimonio Neto de la Sociedad se sitaa al cierre de afio en torno a los 247 millones de euros.




Resultados: La Sociedad, matriz del Grupo SANJOSE, tiene como objeto fundamental la direccién y el control del
conjunto de las actividades empresariales que desarrollen sociedades en cuyo capital participa de forma
significativa y duradera.

El Importe Neto de la Cifra de Negocios alcanza los 1,18 millones de euros, cerrando con un resultado de

explotacion de 2,75 millones de euros. El Resultado Neto después de Impuestos que muestra la Compafia es de
una pérdida de -3,56 millones de euros.

1.8  Principales actuaciones de las unidades de negocio del Grupo

El Grupo SANJOSE esta diversificado, en cuanto a actividad y en cuanto a las zonas geogréficas donde se
desarrollan éstas. Asi, existen las siguientes divisiones: Construccién, Inmobiliaria y Desarrollos Urbanisticos,
Energia y Concesiones y Mantenimiento.

El crecimiento de la Sociedad atiende prioritariamente a criterios de rentabilidad y diversificacion.

La continuidad de las inversiones en otros sectores, representada por la cartera de valores, dependera de la
evolucion de su valor y de las oportunidades financieras.

Las bases estratégicas que caracterizan al Grupo podrian resumirse en las siguientes:

1. Diversificacion sectorial e internacionalizacion como pilares estratégicos de estabilidad y crecimiento
2. Gestion integral de proyectos, ofreciendo un servicio global.

3. Mantenimiento del grado de independencia accionarial.

4. Inversidn en formacion del equipo humano y tecnologia punta como motores de desarrolio.

5. Apuesta por sociedades con alto componente estratégico, con relevantes retornos sobre la inversién o con
marcado componente social.

6. Prioridad a la solvencia y rentabilidad frente a politicas de crecimiento

Objetivos para el ejercicio 2011

Construccién: mantener la tendencia ya mostrada en ejercicios anteriores hacia la diversificacion territorial
nacional e internacional. Asimismo, persistencia en la busqueda de mayores eficiencias en la estructura de
costes. El objetivo claro del Grupo es consolidarse como uno de los principales grupos constructores del pais,
manteniendo el cumplimiento de requisitos de calidad y cumplimiento de plazos.

En este sentido, la Divisién de construccion mantiene una cifra de cartera de pedidos pendiente de ejecutar de
1.025 millones de euros, concentrada principaimente en Edificacion No Residencial y en Obra Civil, con un 61% y
un 24%, respectivamente. Del total de la cifra de cartera, un 63% se mantiene con clientes publicos.

Inmobiliaria: ya cumplido el objetivo establecido para 2010 de reorganizacion interna de las sociedades que
gestionan este negocio en Esparia, operativamente se dirigiran los esfuerzos a la eficaz gestion de venta de las
existencias que ostenta el Grupo, y se continuara con la politica de reduccién de costes, al objeto de adaptarse a
un mercado con tendencia de precios a la baja. En el ramo del alquiler, se potenciara el incremento del grado de
ocupacién, mejorando las politicas comerciales.

Energia: mayor especializacion de la actividad y optimizacién de recursos, con el fin de complementar el
compromiso tecnolégico de los proyectos con la contencion de los costes que suponen.




La cartera de pedidos contratada y pendiente de ejecutar al 31 de diciembre de 2010 asciende a 493 millones de
euros, sin que se incluya en este importe la reciente adjudicacién de 29 MW en el concurso eélico de Galicia ni
de otros 50 MW preadjudicados en el Departamento de Maldonado, en Uruguay.

Mantenimiento y concesiones: Esta Division presenta un relevante importe en cartera como consecuencia de la
adjudicacion de la construccion y operacion hospitalaria de dos hospitales en Chile. El objetivo es potenciar esta
division, tanto a nivel nacional como internacional, mediante proyectos con vehiculos de financiacién propia, con
tasas de rentabilidad atractivas, plazos de recuperacion de la inversion no excesivamente largos y que aseguren
ingresos recurrentes en el tiempo.

Mercados: equilibrar la cifra de negocios conjunta con un mayor peso en el ambito internacional, potenciando el
desarrollo en los paises en los que ya estamos presentes, asi como en aquellos de futura penetracion.

1.6 Informacidén sobre actuaciones relativas al medioambiente y capital humano

Dada la actividad a la que se dedican las sociedades del Grupo, éste no tiene responsabilidades, gastos, activos,
ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativas en relacion con el
patrimonio, la situacién financiera y los resultados del mismo.

La politica de recursos humanos en el Grupo consiste basicamente en mantener y contratar equipos de personas
comprometidas, con un alto nivel de conocimiento y especializacion, capaz de generar nuevas oportunidades de
negocio y de ofrecer el mejor servicio al cliente.

Asimismo, se ha potenciado la formacién especializada en cada actividad con el objetivo de mejorar los procesos
y los niveles de seguridad del Grupo.

2. Acontecimientos acaecidos después del cierre del ejercicio

- Acuerdo de financiacion del proyecto de concesién de dos hospitales en Chile:

El dia 10 de febrero de 2011 se ha firmado el contrato de financiacion del proyecto del “Programa de
Concesiones en Infraestructura Hospitalaria, Hospital de Maipti, Hospital de la Florida", a través de un crédito a
largo plazo, por importe de 250 millones de délares americanos, firmado con varias entidades de crédito
locales.

Este programa es la primera concesién de recintos hospitalarios abordada por el gobierno de Chile y supone
para el Grupo una cartera superior a los 500 millones de euros.

- Pasos finales en la aprobacién del Desarrollo Urbanistico Chamartin (DUCH):
En enero de 2011 el proyecto obtuvo el visto bueno medioambiental por parte de la Comunidad de Madrid,
paso previo a su aprobacion en febrero por la Comision de Urbanismo del Ayuntamiento de la capital y a su
inminente votacién en el Pleno del dia 25 de febrero.
Se prevé que se inicie la fase de urbanizacioén en el primer semestre de 2012.
La sociedad Desarrollo Urbanistico de Chamartin (DUCH) esta participada por BBVA y Grupo SANJOSE vy

sera la responsable de gestionar un volumen de inversién de 11.000 millones de euros, siendo éste un
proyecto vanguardista y ambicioso que modificara la imagen de la ciudad.




3. Perspectivas de futuro

El ejercicio 2010 ha supuesto el mantenimiento de las dificultades ya apuntadas en 2009, con unas variables
macroeconomicas gue no parecen situarnos atin cerca de la necesaria recuperacion tras la crisis que estamos
soportando. ElI Grupo SANJOSE ha concluido su proceso de reestructuracion interna y ha consolidado dos
grandes lineas de actuacion que mantendra en el futuro: una creciente diversificacién y un satisfactorio énfasis
en la rentabilidad y la solvencia en todas sus lineas de negocio.

La desaceleracion del mercado residencial y la contraccion en los niveles de inversién en obra publica estan
redundando en menores volimenes gestionados y en margenes de rentabilidad ligeramente mas ajustados, lo
que viene a incidir en la necesidad de profundizar en la politica de diversificacion y control de costes mencionada
con anterioridad.

En el proximo ejercicio la Sociedad continuara dirigiendo el conjunto de las actividades que desarrollan las
distintas empresas del Grupo. La consolidacion de las distintas sociedades participadas en cada uno de los
sectores de actividad, unido a las actuales cifras de cartera de éstas, pronostica que los volimenes de
facturacion del Grupo en el afio 2011 se mantendran en el entorno de las cifras alcanzadas en 2010.

4. Investigacidn y desarrollo:

Debido a las caracteristicas de la actividad que desarrollan las sociedades del Grupo, no son muy relevantes las
actividades de [+D+i en el total del Grupo, si bien se ha adquirido un compromiso desde la Alta Direccion para
potenciar la generacién de ideas y practicas innovadoras, sentando de esta forma las bases para la mejora
competitiva y la vigilancia tecnolégica.

Con objeto de facilitar la deteccion de oportunidades, la generacion de ideas innovadoras y el desarrollo de las

actividades de 1+D+i, se ha apostado por la implantacion de un Sistema de gestion de la I+D+i, de acuerdo con

las directrices establecidas en la norma UNE 166002, habiendo obtenido el reconocimiento de AENOR mediante
- la certificacion del mismo en las siguientes empresas:

Empresa Tipo certificado N° Certificado
CONSTRUCTORA SAN JOSE S.A. Gestion [+D+i IDI-0056/2010
SANJOSE ENERGIA Y MEDIO AMBIENTE, S.A. Gestion I+D+i IDI-0055/2010
SANJOSE TECNOLOGIAS, S.A. Gestion |+D+i 1D1-0061/2009

La actividad de [+D+i se centra actualmente en potenciar ia generacion de ideas y el desarrollo de proyectos en
aquellas areas tecnoldgicas de interés para el Grupo, destacando, entre otras, las tecnologias aplicables a la
edificacion y obra civil, energias renovables y eficiencia energetica, nuevos materiales y procesos constructivos,
desarrollo de herramientas para la mejora en la prestacién de mantenimientos y servicios.

Dentro de la cartera de proyectos de {+D+i actualmente en gjecucién, destacamos los que han obtenido
recientemente el reconocimiento del Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial (CDTI) a través de su
participacién en la financiacién de los mismos:

*  Proyecto “Investigacién del comportamiento estructural de las capas granulares que componen un firme
en funcion de la humedad”. Proyecto orientado a determinar Ia influencia de los factores atmosféricos en
las capas granulares de firmes, pretendiendo optimizar Ia planificacién de trabajos de rehabilitacién y
mantenimiento de firmes de carreteras. Este proyecto tiene una duracién de 31 meses y fue iniciado en el
primer semestre de 2010.

+  Proyecto "Disefio y desarrollo de un nuevo sistema de aislamiento actistico mediante pantallas tubulares
basadas en el efecto Kundt". Este proyecto pretende disminuir el riesgo de darios acusticos para las
personas que trabajan en obra. Este proyecto tiene una duracion de 22 meses y fue iniciado en el primer
semestre de 2010.
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+  Proyecto “Aprovechamiento de productos de reciclado en obra civil”. Este proyecto tiene sus objetivos
enfocados a dos lineas innovadoras, que aportaran un valioso conocimiento sobre nuevas tecnologias de
aprovechamiento de materiales reciclados y excedentes de otros procesos de produccion. Este es un
proyecto iniciado en el segundo semestre de 2010 con una duracion prevista de 18 meses.

* Proyecto Cooperativo “Seleccion y Evaluacién del potencial de implantacion de especies serofilas
autdctonas en jardines de clima mediterraneo continental’. Este proyecto iniciado en el afio 2009, cuenta
con una duracién prevista de 24 meses.

El objetivo fundamental de este proyecto es cambiar el concepto de jardin en Esparia mediante la introduccién de
nuevas especies, disminuyendo las necesidades hidricas y fertilizantes, a la vez gue se aumenta el caracter
ornamental y depurador de aire de los jardines urbanos y se mejora la conservacion de especies autoctonas
espafiolas

5. Operaciones con acciones propias:

Al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad no tiene autocartera. Durante el ejercicio 2010, ha efectuado compras
por un total de 115.431 acciones propias, por importe de 756 miles de euros. Dichas acciones se han utilizado
como contraprestacion por canje en la operacion de compra de acciones de su participada “San José Desarrollos
Inmobiliarios, S.A."

La Sociedad no ha obtenido resuitado alguno de dicha operacion

6. Utilizacion de instrumentos financieros para la gestion del riesqgo:

Riesgos de tipo de interés: Es el principal riesgo al que se encuentra expuesto el Grupo, como consecuencia
de la deuda que mantiene con las entidades financieras que se ha detallado en la memoria. La Direccion
financiera del Grupo, a fin de minimizar la exposicién a dicho riesgo, ha formalizado contratos de instrumentos
financieros de cobertura de flujos de efectivo que cubren a la Sociedades ante futuras y previsibles subidas de
tipos.

Riesgos de tipo de cambio: La politica del Grupo es contratar el endeudamiento en la misma moneda en que
se producen los flujos de cada negocio. Por ello, en la actualidad no existe ningun riesgo relevante relativo a los
tipos de cambio. Dentro de este tipo de riesgo, cabe destacar la fluctuacion del tipo de cambio en la conversién
de los estados financieros de las sociedades extranjeras cuya moneda funcional es distinta del euro. No
obstante, debido a la expansion geografica que esta experimentando el Grupo en los Ultimos afios, en el futuro
pueden presentarse situaciones de exposicion al riesgo de tipo de cambio frente a monedas extranjeras, por lo
que llegado el caso se contemplara la mejor solucion para minimizar este riesgo mediante la contratacién de
instrumentos de cobertura, siempre dentro del cauce establecido por los criterios corporativos.

Riesgo de liquidez: El Grupo mantiene unos niveles de liquidez suficientes para cubrir las obligaciones previstas
en el corto y medio plazo

En el caso de producirse excesos de tesoreria puntuales, se realizan inversiones financieras temporales en
depositos de maxima liquidez y sin riesgo.

Riesgo de crédito: el control de los créditos comerciales fallidos se afronta a través del examen preventivo del
rating de solvencia de los potenciales clientes del Grupo, tanto al comienzo de Ia relacién con los mismos como
durante la duracién del contrato, evaluando la calidad crediticia de los importes pendientes de cobro y revisando
los importes estimados recuperables de aquéllos que se consideran como de dudoso cobro.
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Anexo | al Informe de Gestidon

Informe explicativo que formula el Consejo de Administracién de Grupo
Empresarial San José, S.A. acerca de la Informacién Adicional que se debe
incluir en el informe de gestion de acuerdo al articulo 116.bis de la Ley del
Mercado de Valores




D GRUPO SANJOSE

INFORME ANUAL QUE ESTABLECE EL ARTiCULO 116.BIS DE
LA LEY DEL MERCADO DE VALORES

Conforme a lo dispuesto en el articulo 116.bis de la Ley del Mercado de Valores, el
Consejo de Administracién de Grupo Empresarial San José, debe presentar anualmente
a la Junta General de accionistas un informe explicativo sobre las materias contenidas

en dicho precepto legal.

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones
Y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el

porcentaje del capital social que represente.

De conformidad con lo establecido en el articulo 5 de los Estatutos Sociales, El capital
social se fija en la cantidad de un millén novecientos cincuenta mil setecientos ochenta
y dos Euros con cuarenta y nueve céntimos de Euro (1.950.782,49 €) Euros,
representado por sesenta y cinco millones veintiséis mil ochenta y tres (65.026.083)
acciones, de tres céntimos de Euro (0,03 €) de valor nominal cada una de ellas,
numeradas correlativamente del nimero uno (1) al sesenta y cinco millones veintiséis
mil ochenta y tres (65.026.083), ambos inclusive, de la misma clase y serie, totalmente

suscritas y desembolsadas.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores

De conformidad con lo establecido en el articulo 7 de los Estatutos Sociales las acciones

de la Sociedad son libremente transmisibles.

¢) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas

Titulares de participaciones significativas de los accionistas no Consejeros




Nombre o denominacidn
social del accionista

Numero de derechos de
voto directo

Numero de derechos de
voto indirecto

% sobre el total de
derechos de voto

D? Julia Avalos Pérez 8.210.673 0 12,627
D? M? José Sanchez Avalos 0 3.816.530 5,869
Banco Caja Castilla la 926.900 2.678.930 5,545

Mancha

Nombre o denominacion
social del titular indirecto
de la participacion

Nombre o denominacion
social del titular directo de
la participacién

Numero de derechos de
voto directos

% sobre el tota. de
derechos de voto

D?® M? José Sanchez Avalos

Valjoyval Holding Espafia,
S.L

3.816.530

5,869

Banco Caja Castilla la
Mancha

2.678.930

4,120

Consejeros con derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién Numero de derechos de Numero de derechos de % sobre el total de
social del accionista voto directo voto indirecto derechos de voto
D. Jacinto Rey Gonzalez 16.224.994 18.178.183 52,907
D. Jacinto Rey Laredo 41.462 0 0,064
D. Miguel Zorita Lees 30.205 0 0,046
D. Ramon Barral Andrade 347.200 0 0,534
D. Roberto Alvarez 7.583 0 0,012
Alvarez
D. Santiago Martinez 21.875 0 0,034
Carballal
JAVIER P

EREZ-A®® ohysmn
T AL ’ I‘.”



Nombre 0 denominacion
social del titular indirecto
de la participacion

Nombre o denominacidn
social del titular directo de
la participacién

Numero de derechos de
voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

D. Jacinto Rey Gonzélez Pinos Altos XR, S.L 3.816.530 5,869
D. Jacinto Rey Gonzalez Udra Valor, S.A 4.669.367 7,181
| D. Jacinto Rey Gonzalez Pinos Altos Inversiones, 2.229.303 3,428

SLU

Porcentaje total de derechos de voto en poder del Consejo de Administracion: 53,503%

d) Cualquier restriccion al derecho de voto

En los Estatutos Sociales no existe restriccion alguna para el ejercicio del derecho de

voto.

En este sentido el articulo 16.1 todos los accionistas que, a titulo individual o en
agrupacion con otros accionistas, sean titulares de minimo cien (100) acciones, podran

asistir a la Junta General.

e) Los pactos parasociales

No existen este tipo de pactos.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del

organo de administracion y a la modificacién de los estatutos de la sociedad.

Existe un procedimiento estandar por el cual se realiza una primera evaluacién de la
persona y sus caracteristicas por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno, que examina el caso e informa de lo que considere procedente. Dicho
informe se traslada al Consejo, que acuerda lo que proceda, o eleva su propuesta a la

Junta General.




Asimismo, el articulo 25 del Reglamento del Consejo dispone que los Consejeros
cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados,
cuando lo decida la Junta General o cuando se encuentren incursos en alguna de las

causas previstas legalmente para ello.

Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar la correspondiente dimisién cuando se hallen incursos en alguna de las
prohibiciones previstas en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital y demas

disposiciones legales vigentes en cada momento.

Con respecto a la modificacién de los estatutos sociales no existe ningun procedimiento
ademds de aquellos que se encuentran contemplados en el Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades
de Capital y la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre modificaciones estructurales de las

sociedades mercantiles.

g) Los poderes de los miembros del consejo de administracién y, en particular, los

relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

En virtud de los estatutos sociales el poder de representacion de la Sociedad, en juicio y
fuera de €I, corresponde al Consejo de Administracion en forma colegiada y por
decisién mayoritaria segtn lo establecido en los Estatutos Sociales, y, en su caso, si asi
se acordara, a la Comisién Ejecutiva o a los Consejeros Delegados, teniendo facultades,
lo mas ampliamente entendidas, para contratar en general, realizar toda clase de actos y
negocios, obligacionales o dispositivos, de administracion ordinaria o extraordinaria y
de riguroso dominio, respecto a toda clase de bienes, muebles, inmuebles, dinero,
valores mobiliarios y efectos de comercio, sin més excepciones que las de aquellos
asuntos que sean competencia de la Junta General o no estén incluidos en el objeto

social.

El Consejo de Administracién podrd designar de su seno una Comisién Ejecutiva y uno

o varios Consejeros Delegados, determinando las personas que deben ejercer dichos




cargos y su forma de actuar, pudiendo delegar en ellos, total o parcialmente, con
caracter temporal o permanente, todas las facultades que no sean indelegables conforme

ala Ley o a los Estatutos Sociales.

El Consejo de Administracién podrd delegar también con cardcter permanente, sus
facultades representativas en uno o mas Consejeros, determinando si son varios, si han

de actuar conjuntamente o pueden hacerlo por separado.

Asimismo, el Consejo de Administracion podrd crear aquellos Comités o Comisiones
que considere convenientes para el mejor desarrollo de sus funciones, con las
atribuciones que el propio Consejo de Administracién determine, designando los

Consejeros que deban formar parte de los mismos.

El Consejo de Administraciéon podrd, igualmente, nombrar y revocar representantes o

apoderados.

En la pasada Junta de 25 de junio de 2010 se acordé autorizar y facultar al Consejo de
Administracién, con facultad de sustitucion, para la adquisicién derivativa de acciones
propias de la Sociedad, directamente o a través de cualquiera de las sociedades del
Grupo por compraventa o cualquier otra modalidad de negocio a titulo oneroso siempre
que se trate de acciones que, sumadas a las que ya se posean, no superen el 10 por 100
del capital de la Sociedad y el precio de adquisicién no sea superior ni inferior al
resultante de aplicar en mas o en menos un 50 por 100 respectivamente del promedio de
cotizacién oficial de los siete dias anteriores. Todo ello por el plazo maximo de cinco

afios, a partir de la adopcidén acuerdo.

La adquisicién debe permitir a la Sociedad, en todo caso, dotar la reserva prevista en el
articulo 148 LSC, sin disminuir el capital ni las reservas indisponibles. Las acciones a
adquirir deberén estar integramente desembolsadas. Asimismo, las acciones adquiridas
podrén transmitirse, en todo o en parte, a los trabajadores, directivos o administradores
de la Sociedad o de las sociedades pertenecientes a su Grupo, conforme exige el articulo
146 LSC. Siendo dicho autorizacion para la adquisicién de acciones propias sustituta de

las anteriormente concedidas por la Junta General de Accionistas de la Sociedad




h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en
vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a
raiz de una oferta publica de adquisicién, y sus efectos, excepto cuando su
divulgacién resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcién no se
aplicard cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta

informacion.

No existen acuerdos en este sentido.

i) Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos
de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de una

oferta publica de adquisicién.

No existen acuerdos entre la Sociedad, los Consejeros, Directivos o empleados que

prevean indemnizaciones al terminarse la relacion con la sociedad.
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Anexo |l al Informe de Gestién

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2010

C.LLF.: A-36046993

Denominacién social: GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension det modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de Ia sociedad:

Fecha de Gltima
modificacién

Capital Social (euros) Nimero de acciones Niimero de derechos de

voto

27/06/2008 1.950.782,49 65.026.083 65.026.083

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titutares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de -
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) voto
DONA JULIA AVALOS PEREZ 8.210.673 0 12,627
DONA MARIA JOSE SANCHEZ AVALOS 0 3.816.530 5,869
BANCO CAJA CASTILLA-LA MANCHA 926.900 2.678.930 5,545

Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la

A través de: Nombre o
denominacién social del titular

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de Ia participacion

Nimero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DONA MARIA JOSE SANCHEZ VALJOYVAL HOLDING ESPANA, 3.816.530 5,869
AVALOS S.L.
BANCO CAJA CASTILLA-LA BANCO CAJA CASTILLA-LA 2.678.930 4,120

MANCHA

MANCHA

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Ndmero de Ntmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON JACINTO REY GONZALEZ 16.224.994 18.178.183 52,907
DON JACINTO REY LAREDO 41.462 0 0,064
DON MIGUEL ZORITA LEES 30.205 0 0,046
DON RAMON BARRAL ANDRADE 347.200 0 0,534
DON ROBERTO ALVAREZ ALVAREZ 7.583 0 0,012
DON SANTIAGO MARTINEZ CARBALLAL 21.875 0 0,034

Nombre o denominacidn social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON JACINTO REY GONZALEZ PINOS ALTOS XR, S.L. 11.279.513 17,346

DON JACINTO REY GONZALEZ UDRA VALOR, S.A. 4.669.367 7,181

DON JACINTO REY GONZALEZ PINOS ALTOS INVERSIONES, 2.229.303 3,428
S.L.U.

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 53,596
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Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :

Familiar

Breve descripcion :

Parentesco en primer grado con Maria José Sanchez Avalos {madre e hija)

Nombre o denominacién social relacionados

DONA JULIA AVALOS PEREZ

Tipo de relacién :

Societaria

Breve descripcion :

Sociedad dominante de Caja Castilla La Mancha Corporacion, S.A.

Nombre o denominacién social relacionados

BANCO CAJA CASTILLA-LA MANCHA

A.5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segtn lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

o

4 J
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NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna moadificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No Aplica

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Si

Nombre o denominacién social

DON JACINTO REY GONZALEZ

Observaciones

52,907 % del capital social

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Namero de acciones indirectas (¥) % total sobre capital social

0 0 0,000

(*) A través de:

Total

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas

durante el gjercicio:




Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General de Accionistas celebrada el dia 28 de junio de 2010 aprobo la propuesta del Consejo de Administracion de:

Autorizar la adquisicion derivativa de acciones de la Sociedad, en cualquier momento durante la vigencia de este acuerdo y
cuantas veces se estime necesario por parte de la Sociedad, ya sea por compraventa, permuta o cualquier otra modalidad de
negocio juridico permitido por la Ley en cada momento, directamente o a través de sociedades dominadas, asi como la
aceptacion en prenda de acciones propias, hasta un niimero maximo de acciones que, sumado al de las que ya posea la
Sociedad y cualesquiera de sus sociedades filiales, no exceda del 10% del capital social, y por un precio o valor de
contraprestacion que no podra ser inferior al valor nominal de las acciones ni superar en mas de un 50% su promedio de
cotizacion en Bolsa de los siete dias anteriores. La autorizacién incluye la facuitad de llevar a cabo cualesquiera operaciones de
futuros, opciones u otras sobre acciones de la Sociedad. ’

La presente autorizacion tendré una duracién inicial de 5 afios desde la fecha de la presente Junta General Ordinaria y
Extraordinaria contados a partir de la fecha de la presente Junta General y queda supeditada al cumplimiento de todos los
demas requisitos legales aplicables.

A efectos de lo previsto en el Articulo 75.1 de la Ley de Sociedades Andnimas, se hace constar especificamente que las
acciones adquiridas podran destinarse tanto a su enajenacion o amortizacion como a su posterior entrega a los empleados,
directivos y administradores de la Sociedad o de su Grupo o, en su caso, para satisfacer el ejercicio de derechos de opcion de
que aquéllos sean titulares, asi como al desarrollo de programas que fomenten la participacién en el capital de la Sociedad
tales como planes de reinversién del dividendo, u otros analogos.

Facultar al Consejo de Administracién, en los mas amplios términos, para el ejercicio de la autorizacion objeto de este acuerdo
y para llevar a cabo el resto de las previsiones contenidas en éste, pudiendo dicha facultad ser delegada por el Consejo de
Administracion en favor de cualquiera de los miembros del Consejo o de cualquier otra persona que el Consejo de
Administracion apodere expresamente a tal efecto. '

Este acuerdo revoca y deja sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacién concedida al Consejo de Administracion por la
Junta Generai de accionistas celebrada el dia 30 de junio de 2009.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méaximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccién legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccién 0
estatutaria
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Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el nimero méaximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimero maximo de consejeros 15

NUmero minimo de consejeros 5

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Uitimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero

DON JACINTO REY - PRESIDENTE- 18/08/1987 | 30/06/2009 | VOTACION EN
GONZALEZ CONSEJERO JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

DON JACINTO REY - VICEPRESIDENTE | 30/10/2006 | 06/07/2008 | VOTACION EN
LAREDO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON MIGUEL ZORITA - CONSEJERO 27/06/2008 | 30/06/2009 | COOPTACION




Nombre o Representante Cargoenel F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
LEES DELEGADO
DONA ALTINA DE - CONSEJERO 27/06/2008 | 30/06/2009 | VOTACION EN
FATIMA SEBASTIAN JUNTA DE
GONZALEZ ACCIONISTAS
DON FRANCIS - CONSEJERO 27/06/2008 | 30/06/2009 | VOTACION EN
LEPOUTRE JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FRANCISCO - CONSEJERO 27/06/2008 | 30/06/2009 | VOTACION EN
HERNANZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN EMILIO - CONSEJERO 11/11/2010 | 11/11/2010 | COOPTACION
IRANZO MARTIN
DON RAMON BARRAL - CONSEJERO 30/06/2009 | 30/06/2009 | VOTACION EN
ANDRADE JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ROBERTO - CONSEJERO 27/06/2008 | 30/06/2009 | VOTACION EN
ALVAREZ ALVAREZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON SANTIAGO - CONSEJERO 30/06/2009 | 30/06/2009 | VOTACION EN
MARTINEZ CARBALLAL JUNTA DE
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 10

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero

Condicion consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

DON ROBERTO REY PERALES

OTRO CONSEJERO EXTERNO

11/11/2010

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS




Nombre o denomincaién del consejero Comisidén que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento

DON JACINTO REY GONZALEZ COMISION DE PRESIDENTE Y
NOMBRAMIENTOS Y CONSEJERO DELEGADO
RETRIBUCIONES

DON JACINTO REY LAREDO COMISION DE VICEPRESIDENTE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON MIGUEL ZORITA LEES COMISION DE CONSEJERO DELEGADO

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON SANTIAGO MARTINEZ CARBALLAL COMISION DE DIRECTOR GENERAL DE
NOMBRAMIENTOS Y ADMINISTRACION Y
RETRIBUCIONES FINANZAS

Nimero total de consejeros ejecutivos 4

% total del consejo 40,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON JACINTO REY GONZALEZ COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | JACINTO REY GONZALEZ
RETRIBUCIONES

DON JACINTO REY LAREDO COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | JACINTO REY GONZALEZ
RETRIBUCIONES

Numero total de consejeros dominicales 2

% total del Consejo 20,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON JUAN EMILIO IRANZO MARTIN
Perfil

A eHADY
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ECONOMISTA

Nombre o denominacién del consejero

DON RAMON BARRAL ANDRADE
Perfil

ECONOMISTA

Nombre o denominacién del consejero
DON ROBERTO ALVAREZ ALVAREZ

Perfil
ECONOMISTA
Numero total de consejeros independientes 3
% total del consejo 30,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejero Comision que ha propuesto su
nombramiento

DONA ALTINA DE FATIMA SEBASTIAN GONZALEZ COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
DON FRANCIS LEPOUTRE COMISION DE

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON FRANCISCO HERNANZ COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Ntmero total de otros consejeros externos 3

% total del consejo 30,000

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacién social del consejero
DON FRANCIS LEPOUTRE
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
DONA -~
Motivos
Ha sido representante persona fisica de Grupo Empresarial San José, S.A., Consejero Dominical de Parquesol
Inmobiliaria y Proyectos, S.A.

10
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Nombre o denominacién social del consejero
DON FRANCISCO HERNANZ MANZANO
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
BANCO CAJA CASTILLA-LA MANCHA
Motivos
ES ADMINISTRADOR DE CAJA CASTILLA LA-MANCHA CORPORACION, S.A., SOCIEDAD QUE TENIA UNA
PARTICIPACION SIGNIFICATIVA EN LA SOCIEDAD.

Nombre o denominacién social del consejero
DONA ALTINA DE FATIMA SEBASTIAN GONZALEZ
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
CONSTRUCTORA SAN JOSE, S.A.
Motivos
Ha sido representante persona fisica de Constructora San José, 8.A., Consejero Dominical de Parquesol
Inmobiliaria y Proyectos, S.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de .
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran designadc consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las gque no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si alglin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
Sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
DON ROBERTO REY PERALES
Motivo del cese
MOTIVOS PROFESIONALES

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON JACINTO REY GONZALEZ
Breve descripcidn
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TODAS Y CADA UNA DE LAS FACULTADES QUE CORRESPONDAN AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

SALVO LAS INDELEGABLES

Nombre o denominacién social consejero
DON MIGUEL ZORITA LEES
Breve descripcion

TODAS Y CADA UNA DE LAS FACULTADES QUE CORRESPONDAN AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

SALVO LAS INDELEGABLES

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directives en

otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON JACINTO REY GONZALEZ CARLOS CASADO. S.A. CONSEJERO
DON JACINTO REY GONZALEZ DESARROLLOS URBANISTICOS CHAMARTIN. | CONSEJERO

SA.

DON JACINTO REY GONZALEZ

DESARROLLOS URBANISTICOS UDRA. S.A.U.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON JACINTO REY GONZALEZ

INMOBILIARIA AMERICANA DE
DESARROLLOS URBANISTICOS. S.A.U.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON JACINTO REY GONZALEZ

INMOBILIARIA EUROPEA DE DESARROLLOS
URBANISTICOS. S.A.U.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON JACINTO REY GONZALEZ

SAN JOSE CONCESIONES Y SERVICIOS.
S.AU.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON JACINTO REY GONZALEZ

UDRA MEXICO. S.A. DE CV

ADMINISTRADOR
UNICO

DON JACINTO REY LAREDO

CONSTRUCTORA SAN JOSE CABO VERDE.
SA.

CONSEJERO

DON JACINTO REY LAREDO

CONSTRUCTORA SAN JOSE. S.A,

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JACINTO REY LAREDO

CONSTRUCTORA UDRA LTDA.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON JACINTO REY LAREDO

SAN JOSE BAU GMBH

ADMINISTRADOR

DON JACINTO REY LAREDO SAN JOSE CONSTRUCTION GROUP INC CHAIRMAN OF
THE BOARD
DON JACINTO REY LAREDO SAN JOSE FRANCE. S.A. CONSEJERO

DON JACINTO REY LAREDO

SJB MULLROSER BAUGESELLSCHAFT MBH

ADMINISTRADOR
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Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad de! grupo Cargo
DON SANTIAGO MARTINEZ CARBALLAL CADENA DE TIENDAS. S.A.U. ADMINISTRADOR
UNICO
DON SANTIAGO MARTINEZ CARBALLAL COMERCIAL UDRA. S.A.U. CONSEJERO
DON SANTIAGO MARTINEZ CARBALLAL CONSTRUCTORA SAN JOSE. S.A. CONSEJERO
DON SANTIAGO MARTINEZ CARBALLAL SAN JOSE DESARROLLOS INMOBILIARIOS. PRESIDENTE
S.A.
DON SANTIAGO MARTINEZ CARBALLAL SANJOSE ENERGIA Y MEDIO AMBIENTE. S.A. | CONSEJERO
DON SANTIAGO MARTINEZ CARBALLAL SANJOSE TECNOLOGIAS. S.A.U. CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacion con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades SI
La politica de gobierno corporativo Si
La politica de responsabilidad social corporativa Si
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Si
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos Si
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de Iy
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites S
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B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1.375
Retribucion Variable 1.125
Dietas 72
Atenciones Estatutarias 84
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros ]
Otros 0
Total | 2.656
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b} Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros

Retribucion Fija 0

Retribucion Variable 0
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Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Dietas 2
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 2
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 4]
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 2.526 0
Externos Dominicales 0 0
Externos Independientes 96 0
Otros Externos 34 2
Total 2.656 2

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 2.658
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Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 6,0

B.1.12 ldentifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DONA CRISTINA GONZALEZ LOPEZ DIRECTORA ASESORIA FISCAL
DON IGNACIO ALONSO LOPEZ DIRECTOR GENERAL
COMERCIAL UDRA
DON VALERIANO GARCIA GARCIA CONSEJERO DELEGADO DE

CONSTRUCTORA SAN JOSE

DON ANTONIO MOURE FIGUEIRAS DIRECTOR GENERAL JURIDICO

DON JUAN ARESES VIDAL DIRECTOR GENERAL OBRA
CIVIL CONSTRUCTORA SAN
JOSE

DONA ESTELA AMADOR BARCIELA DIRECTORA GENERAL DE

RR.HH., CALIDAD, MAY
COMUNICACION

DON JOSE MARIA REBOLLO OLLETA DIRECTOR GENERAL
EDIFICACION CONSTRUCTORA
SAN JOSE

DON JEAN CLAUDE CURELL COSTANZO SUBDIRECTOR AREA

INTERNACIONAL

DONA LOURDES FREIRIA BARREIRO DIRECTORA GENERAL DE
SEGUROS Y RIESGOS

DON PEDRO ALLER ROMAN CONSEJEROQO DELEGADO
SANJOSE TECNOLOGIAS

DON JAVIER ALONSO LOPEZ CONSEJERO DELEGADO
SANJOSE DESARROLLOS
INMOBILIARIOS,S.A

DON FRANCISCO FERNANDEZ FERNANDEZ DIRECTOR DE EMPRESAS
PARTICIPADAS

DON JOSE MANUEL PRIETO IGLESIAS PRESIDENTE SANJOSE
ENERGIA Y MEDIO
AMBIENTE,S A.

DON DAVID RODRIGUEZ BARCALA PRESIDENTE SANJOSE
DESARROLI.OS INMOBILIARIOS,
SA.
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Remuneracién total alta direccion (en miles de euros) 1.913

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los organos de la sociedad o de su

grupo:

Niamero de beneficiarios 0
Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas NO NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

Por acuerdo de la Junta General de Accionistas que determinara la retribucion en una asignacion fija para cada ejercicio,
correspondiendo al Consejo fijar las retribuciones individualizadas de los diferentes Consejeros.

Articulo 25.- Retribucion a los miembros del Consejo de Administracion.

1. Los miembros def Consejo de Administracion percibiran por el desemperfio de sus funciones como consejeros una
retribucion estatutaria cuyo importe anual total y conjunto sera determinado por la Junta general y se actualizara de
acuerdo a los indices o magnitudes que la Junta defina, consistente en: (i) una asignacion fija; y (ii) dietas por asistencia
efectiva las reuniones del Consejo de Administracion y de sus Comisiones.

2. Corresponderé al Consejo de Administracion determinar, en cada ejercicio, la forma y el momento de pago y acordar la
distribucion entre sus miembros del importe conjunto correspondiente a la retribucion estatutaria prevista en el apartado
anterior, de modo individualizado, en atencién a sus funciones, dedicacion y participacion.

3. Con caracter acumulativo a lo previsto en los apartados anteriores, la retribucion de todos o de alguno de los
Consejeros podra consistir en la entrega de acciones, de derechos de opcidn sobre las mismas o de sistemas de
retribucion referenciados al valor de las acciones, establecidos por la Sociedad con la autorizacién de la Junta General.

4. La percepciones previstas en los apartados anteriores seran compatibles e independientes de los sueldos fijos;
retribuciones variables (en funcion de la consecucion de objetivos de negocio, corporativos o de desempeiio personal);
indemnizaciones por cese de! Consejero por razon distinta del incumplimiento grave de sus deberes y obligaciones;
pensiones; seguros; sistemas de prevision; y conceptos retributivos de caracter diferido, que puedan establecerse en
contratos laborales o profesionales de prestacion de servicios para aquellos miembros del consejo que cumplan funciones
ejecutivas.

5. En todo caso, la retribucion a los miembros del Consejo de Administracién se efectuara siempre dentro de los limites
establecidos por la legislacion vigente en cada momento
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Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

asi como sus clausulas de indemnizacién.

Sl

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

S

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las

cuestiones sobre las que se pronuncia:

Si

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y

sus Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual a la que den origen S
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual NO
equivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como NO

consejeros ejecutivos

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplict la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en ia sociedad

cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del

Denominacién social del accionista

Cargo
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Nombre o denominacion social de!l Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo
DON JACINTO REY GONZALEZ PINOS ALTOS XR, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO
DON JACINTO REY LAREDO UDRA VALOR, SA. NINGUNO
DON JACINTO REY LAREDO PINOS ALTOS XR, S.L. NINGUNO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de .
Su grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON JACINTO REY LAREDO

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
DON JACINTO REY GONZALEZ

Descripcion relacion
Parentesco de primer grado (padre e hijo)

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocién de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

En todas las circunstancias sefialadas, existe una primera evaluacion de la persona y sus caracteristicas por la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, que examina el caso e informa lo que considere procedente. Dicho informe se
traslada al Consejo, que acuerda lo que proceda, o eleva su propuesta a la Junta General.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir fos consejeros.

El articulo 25 del Reglamento del Consejo dispone: Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados, cuando lo decida la Junta General o cuando se encuentren incursos en alguna de las causas
legalmente previstas para ello.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimisién

cuando se hallen incursos en alguna de las prohibiciones previstas en el Art. 213 de la Ley de Sociedades de Capital y demas
disposiciones legales aplicables en cada momento.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una dnica
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persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

Existe la figura de Consejero Delegado y una Comisién Ejecutiva formada por cuatro miembros.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracion

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algtin tipo de decisién?:

NO

Indigue como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Acuerdos sobre asuntos que figuren en el orden del dia

Quérum %

Mitad mas uno de los componentes del Consejo de Administracion presentes o representados 51,00
Tipo de mayoria %

Absoluta salvo que se expresa una mayoria superior por la legislacion vigente o los Estatutos 51,00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente,

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Si

Materias en las que existe voto de calidad

20

TRIER

BN DY



Materias en las que existe voto de calidad

El voto del Presidente tendra caracter dirimente en caso de empate en las votaciones

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen alglin Iimite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Nimero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimerc de consejeras, expligue los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

Hay una mujer Consejera

En particular, indigue si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la selecciéon de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

Sl

Sefiale los principales procedimientos

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, tras el adecuado analisis y debate con la Directora General de Recursos
Humanos del Grupo, no ha considerado preciso establecer reglas adicionales para que los procesos de seleccion no
adolezcan de sesgos implicitos, toda vez que son claros y terminantes y excluyen cualquier supuesto de discriminacion

negativa.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detallelos brevemente.
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La representacion debera ser conferida a otro miembro del Consejo de Administracién por escrito con caracter especial para
cada Consejo. ’

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el sjercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 6

Ntmero de reuniones del consejo sin Ia asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 6
Nimero de reuniones del comité de auditoria 5
Niamero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 3
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cdmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

NUmero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 5

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 8,330

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:
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B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

No los hay especificos

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramientio y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno de!
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese
Se informa por la Comisién de Nombramientos y se aprueba por el Pleno del Consejo; tanto el nombramiento como el
cese.
¢La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢l-a Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
LEI Consejo en pleno aprueba el cese? Si

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada |a funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Si

Observaciones

Etf Articulo 12 del Reglamento del Consejo establece en su Ultimo apartado que, el Secretario asimismo se encargara de
verificar el cumplimiento por la Sociedad de la normativa sobre gobierno corporativo y de la interpretacion de ésta,
conforme a lo previsto en este Reglamento. Asimismo, analizara las recomendaciones en materia de gobierno corporativo
que se formulen en cada momento para su posible incorporacion a las normas internas de la Sociedad.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.
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Corresponde al Comité de Auditoria mantener las relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aquellas
" cuestiones que puedan poner en riesgo ia independencia de éste.

Adicionalmente el Auditor siempre es una Empresa de Auditoria de las mas importantes del mercado.

B.1.36 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

. En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 69 67 136
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 55,640 16,100 25,180
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de {as cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lieva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
ntimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el ntimero total de aflos en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:
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Sociedad Grupo

Niumero de afos ininterrumpidos 16 16

Sociedad Grupo

100,0 100,0

N° de anos auditados por la firma actual de
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido

auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos

o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
DON JACINTO REY GONZALEZ UDRA VALOR, S.A. 0,000 | ADMINISTRAD
OR UNICO
DON JACINTO REY GONZALEZ PINOS ALTOS XR, S.L. 55,000 | ADMINISTRAD
OR UNICO
DON JACINTO REY GONZALEZ PINOS ALTOS INVERSIONES, S.L.U. 0,000 | ADMINISTRAD
OR UNICO
DON JACINTO REY LAREDO UDRA VALOR, S.A. 4,640 | SIN FUNCION
DON JACINTO REY LAREDO PINOS ALTOS XR, S.L. 22,500 | SIN FUNCION
DONA ALTINA DE FATIMA SEBASTIAN | FERROVIAL 0,000 | NINGUNO
GONZALEZ
DON FRANCISCO HERNANZ EL REINO DE DON QUIJOTE, S.A. 0,000 | CONSEJERO
MANZANO
DON FRANCISCO HERNANZ LICO INMUEBLES, S.A. 0,000 { CONSEJERO
MANZANO
DON FRANCISCO HERNANZ CAJA CASTILLA LA MANCHA 0,000 | ADMINISTRAD
MANZANO CORPORACION, S.A. OR
MANCOMUNA
DO

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:
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Detalle del procedimiento

Articulo 27 del Reglamento del Consejo.- Asesoramiento externo.

Con el fin de ser auxiliados en el gjercicio de sus funciones, los Consejeros y las Comisiones y Comités del Consejo
pueden solicitar al Presidente del Consejo de Administracidn la contratacion de asesores legales, contables, financieros u
ofros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desemperio del cargo.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los organos de administracién con tiempo suficiente:

SI

Detalie del procedimiento

Aparte de remitir el orden del dia, se envian los documentos que mereceran especial consideracion por el Consejo.

Ademas de ello, se envian a los miembros de las Comisiones informativas, los documentos pertinentes para sus informes
previos a las reuniones del Consejo

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas gue obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

OPERA LO ESTABLECIDO EN EL ART.25 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado

procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anénimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decisién Explicacién razonada
tfomada
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B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON JACINTO REY GONZALEZ PRESIDENTE DOMINICAL
DONA ALTINA DE FATIMA SEBASTIAN GONZALEZ VOCAL OTRO EXTERNO
DON JACINTO REY LAREDO VOCAL DOMINICAL
DON MIGUEL ZORITA LEES VOCAL EJECUTIVO
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON RAMON BARRAL ANDRADE PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA ALTINA DE FATIMA SEBASTIAN GONZALEZ VOCAL OTRO EXTERNO
DON ROBERTO REY PERALES VOCAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON RAMON BARRAL ANDRADE PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON FRANCIS LEPOUTRE VOCAL OTRO EXTERNO
DON FRANCISCO HERNANZ VOCAL OTRO EXTERNO

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
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su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

. e . Sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|

presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | S!
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacién S
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucién, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las 3|

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
El Articulo 180 del Reglamento del Consejo de Administracion establece las funciones de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

Sin perjuicio de las funciones adicionales que pueda establecer el Consejo de Administracion, la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno tendra, en su caso, los siguientes cometidos:

1. Informar y proponer el nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion, ya sea al propio Consejo
para efectuarlo por cooptacién para cubrir alguna vacante producida en dicho 6rgano, ya para proponer tal
nombramiento a la Junta General de la Sociedad.

2. Determinar y proponer, para su aprobacién por el Consejo de Administracion, las condiciones de los contratos
o acuerdos suscritos por la Sociedad con el Consejero Delegado, en su caso.

3. Informar y proponer para su aprobacioén por la Junta al respecto de las retribuciones a percibir por los
miembros del Consejo, asi como para que el Consejo apruebe lo que resulte pertinente al respecto de las dietas
a satisfacer por la asistencia a sus reuniones v a las reuniones de cada Comité o Comision del Consejo, en su
caso.

4. Informar y proponer, para su aprobacién por el Consejo de Administracion, al respecto de la seleccion y el

nombramiento de personal directivo de maximo nivel de la Sociedad y sus filiales, asi como de la politica de sus
retribuciones y condiciones contractuales.
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5. La supervisién y seguimiento de la trasparencia en las actuaciones sociales, el cumplimiento de las normas de
gobierno de la Sociedad y el cumplimiento de las normas del Reglamento Interno de Conducta por parte de los
miembros del Consejo y los Directivos de la Sociedad, informando al Consejo de las conductas o incumplimientos
que se produjeran, para ser corregidas, o dando cuenta, en caso de no ser corregidas, a la Junta General.

6. Proponer al Consejo de Administracién, previa elaboracién del correspondiente informe justificativo, la
modificacion del presente Reglamento.

7. En el ambito de sus funciones elevar al Consejo de Administracién, para su eventual estudio y aprobacion, las
propuestas que estime oportunas.

Denominacion comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcién
La Comision Ejecutiva tiene delegadas todas las facultades del Consejo, salvo las legal o estatutariamente
indelegables.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
El Articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion establece las Competencias del Comité de
Auditoria.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria tendra las
siguientes competencias:

1. Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en su seno en las materias de
su competencia.

2. Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de auditores externos de cuentas de la Sociedad y de su grupo consolidado, incluyendo las
condiciones de contratacion, el alcance del mandato profesional Y, en su caso, la revocacion o no renovacion.

3. Supervisar el funcionamiento de los servicios de auditoria interna establecidos por et Consejo de
Administracion, con caracter previo al correspondiente informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Buen Gobierno, asi como proponer la seleccion, nombramiento, reeleccién o cese del Director de dichos
servicios, proponer el presupuesto, recibir informacién periédica sobre sus actividades y verificar que la alta
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

4. Supervisar el proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno de la Sociedad.

5. Llevar las relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquelias cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas, en su caso, en la legislacién de auditoria
de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

6. Cuantas ofras le vengan atribuidas por los Estatutos Sociales, el presente Reglamento, el Reglamento Interno
de Conducta y otros reglamentos de la Sociedad en vigor.

En el ejercicio de sus funciones, el Comité de Auditoria podra recabar el auxilio de expertos cuando estime que,
por razones de independencia o especializacién, no puede servirse de manera suficiente de los medios técnicos
de la Sociedad. Asimismo, el Comité podra recabar la colaboracion de cualquier empleado o directivo de la
Sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin Ia presencia de ningun otro directivo.
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B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcién
SOLO TIENEN FUNCIONES DE ASESORAMIENTO, ANALISIS Y DICTAMEN

Denominacién comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcién
TIENE DELEGADAS TODAS LAS FACULTADES DELEGABLES DEL CONSEJO

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcién
SOLO TIENEN FUNCIONES DE ASESORAMIENTO, ANALISIS Y DICTAMEN

B.2.5 Indigue, en su caso, la existencia de reguiacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripciéon
Las regulaciones de las Comisiones del Consejo figuran en el Reglamento del Consejo que se puede leer en la
pagina web de la Compafia.

Denominacién comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
Las regulaciones de las Comisiones del Consejo figuran en el Reglamento del Consejo que se puede leer en la
pagina web de la Compafiia.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcidn
Las regulaciones de las Comisiones del Consejo figuran en el Reglamento del Consejo que se puede leer en la
pagina web de la Compaidia.

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcidén de su condicion:

Si
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C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en plenc se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracidn de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

Denominacion social de la entidad de su grupo
ANTIGUA REHABITALIA, S.A.
Importe (miles de euros)
15454
Breve descripcion de la operacién
PRESTAMO PARTICIPATIVO

Denominacién social de la entidad de su grupo
PONTEGRAN, S.L.

Importe (miles de euros)
15388

Breve descripcion de la operacion
PRESTAMO

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en aiguna
situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO
C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver |los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Se reclaman periédicamente las declaraciones preceptivas sobre este particular
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C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaiia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL. DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de |a politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de .
riesgo.

Riesgo de crédito
El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya que sus clientes y las instituciones en las que se producen las colocaciones
de tesoreria o contratacion de derivados son entidades de elevada solvencia, en las que el riesgo de contraparte no es

significativo.

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras cuentas a cobrar e
inversiones, que representan la exposicion maxima del Grupo al riesgo de crédito en relacién con los activos financieros.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. Los importes se reflejan en el balance de
situacién consolidado netos de provisiones para insolvencias, estimadas por la Direccién del Grupo en funcién de la experiencia

‘ de ejercicios anteriores y de su valoracién del entorno econémico actual. E importe de los activos financieros reconocidos en .
los estados financieros consolidados, neto de las posibles pérdidas por deterioro, representa la maxima exposicién del Grupo a
riesgo de crédito, sin tener en cuenta las garantias constituidas u otras mejoras crediticias.

El riesgo de crédito de fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado porque las contrapartes son entidades
bancarias a las que las agencias de calificacion crediticia internacionales han asignado altas calificaciones.

El Grupo no tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito, estando la exposicion distribuida entre un gran nimero
de clientes.

El Grupo tiene contratado un seguro de crédito que permite reducir el riesgo de crédito comercial por las operaciones realizadas
con deudores.

El Grupo realiza seguimiento y tiene establecidos procedimientos concretos de gestién de los créditos, estableciendo
condiciones para la aceptacion de los pedidos, y realizando seguimientos perioédicos de los mismos.
Riesgo de interés

Se manifiesta por las variaciones en los flujos futuros de efectivo de la deuda contratada a tipo de interés variable (o con
vencimiento a corto plazo) como consecuencia de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

El objetivo de la gestion de este riesgo es amortiguar los impactos en el coste de la deuda motivados por las fluctuaciones de
dichos tipos de interés. Para ello se contratan derivados financieros que aseguran tipos de interés fijos o bandas estrechas de
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fluctuacion de los mismos, para una parte sustancial de! endeudamiento que pueda ver afectado por dicho riesgo.

Exposicién al riesgo de cambio

El Grupo no tiene ni ha efectuado en 2010 operaciones de cobertura sobre el riesgo de cambio por importe relevante. Su
exposicion en divisa corresponde a sus participaciones en las sociedades extranjeras, cuya financiacion se contrata en moneda
local.

Exposicion al riesgo de liquidez

El Grupo lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y
capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado. El Grupo determina sus necesidades de tesoreria, a través del
presupuesto de tesoreria, con un horizonte temporal de 12 meses. La Direccion Financiera del Grupo considera que el marco

de financiacion acordado es lo suficientemente flexible como para adecuarse a las necesidades de caracter dinamico de los
negocios subyacentes.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad ylo su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de contro!
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

NO

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

N/A
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E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anoénimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 L.SA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quoérum exigido en 12 convocatoria 0 0
Quérum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcidn de acuerdos sociaies.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los »
establecidos en la LSA.

NO LOS HAY

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

Se realizan los anuncios legales.

Se pone toda la documentacion a disposicién de los accionistas, o se les envia gratuitamente si lo piden
La Oficina de atencion al accionista contesta todas las preguntas que se formulen

Se publican todos los documentos en la pagina Web de la Compaiiia

Se dan amplias explicaciones en la Junta, por el Presidente y miembros de la Mesa

Se contesta a las solicitudes de informacién que se reciben en diferentes momentos
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E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

S

Detalles las medidas

Actua como Secretario el Secretario del Consejo.
Suele pedirse lfa intervencion de Notario.
Se conceden turnos para solicitar informes y manifestar posiciones.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

E.7 indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en ° ' : Total
General fisica representacio
pre cton Voto electrénico Otros
28/06/2010 . 8,680 78,820 0,000 0,000 87,500

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Aprobacién de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion individual de la Sociedad y las Cuentas Anuales e Informe de Gestidn
del Grupo consolidado, correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2010 y aplicacion del resultado.
Aprobacién de la gestion social. Examen y aprobacion de las Cuentas Anuales Consolidadas (Balance Consolidado, Cuenta de
Resultados Consolidada, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado, Estado de Flujos de Efectivos Consolidado y
Memoria Consolidada) del Grupo consolidado y del Informe de Gestién Consolidado, correspondientes al ejercicio cerrado a 31
de diciembre de 2010.

Modificacién del articulo 25 de los Estatutos para adecuarlo a las tendencias retributivas del mercado y a la mejor
transparencia. Aprobacion del Informe sobre politica retributiva del Consejo de Administracion y retribucion del Consejo de

Administracion de la Sociedad.

Aprobar un programa de incentivos referenciado al valor de la accién dirigido a Administradores Ejecutivos y Personal Directivo
de GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE, S.A.

Aprobacién como Balance de Segregacion el cerrado el 31 de diciembre de 2009. Aprobar también el llama-do Balance de la
Rama de Actividad que se segrega, de igual fecha. Aprobacion de la segregacion de la rama de acti-vidad inmobiliaria, siendo

35

Jheiefy p




la sociedad beneficiaria la sociedad SAN JOSE DESARROLLOS INMOBILIARIOS, S.A., en los términos del Proyecto.
Acogimiento de la operacion de segregacion al régimen de neutralidad fiscal establecido en el Capitulo VIIi del Titulo VIi del
Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades

Fijacion del nimero de los miembros del Consejo de Administracion. Cese, reeleccion, nombramiento y ratificacion, en su caso,
de Administradores.

Reeleccion de Auditores de Cuentas tanto de la Sociedad como del Grupo Consolidado para el gjercicio social comprendido
entre el 1 de enero de 2010 y el 31 de diciembre de 2010.

Autorizacién para que la Sociedad pueda proceder a la adquisicion, directamente o a través de sociedades del Grupo, asi como
a la aceptacién en prenda, de acciones propias, de conformidad con lo dispuesto en el antiguo Articulo 75 de la Ley de
Sociedades Anonimas (actual 146 de la Ley de Sociedades de Capital), estableciendo los limites o requisitos de estas
adquisiciones. Delegacion en el Consejo de Administracion de las facultades necesarias para la ejecucion de los acuerdos que
adopte la Junta a este respecto.

El detalle de estos acuerdos figura en la pagina web de la Compaifiia.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

S

Namero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 100

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Las entidades depositarias de las acciones facilitan a los accionistas los textos posibles de delegacion.

E.11 Indique si la compaiifa tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccidén y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

Toda ta informacion relativa a gobierno corporativo, es accesible en la pagina web de la Sociedad (www.grupo-sanjose.biz), en
el apartado de ment principal "Accionistas e Inversores’, en el subapartado Gobierno Corporativo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO
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Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

¢ociones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

5. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyés mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante “filializacion" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga e! pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicidén o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida |a informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan puUblicas en el momento de la publicacidn del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple Parcialmente
Algunas propuestas se votan de forma separada; otras de forma conjunta; en algunas hay votos singulares mediante
delegacion de voto.
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6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aéeptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como niicieo de su mision, aprobar la estrategia de la compariia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccidén cumple los objetivos marcados y respeta el
objéto e interés social de la compafifa. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) ElPlan estratégico o de negocio, asf como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v} La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaiuacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacioén y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1,14

iy La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14
iii) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicidén de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscaies, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”),
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
1%. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a

muchos clientes;
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2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actlie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria de! Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple Parcialmente
La suma de Consejeros Dominicales e Independientes asciende a 5, la mitad del Consejo. No obstante, los Consejeros
Ejecutivos son tan solo 2.

11. Que si existiera algtin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y e} de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legaimente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
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Ver epigrafe: B.1.3

Explique
La falta de cumplimiento actual de esta regla esta en el caracter de otros Consejeros de los que en Parquesol eran Consejeros
independientes (Parquesol fue absorbida por GESJ y la sustituye en Bolsa), y también en el reducido niimero de miembros del
Consejo en el que por politica de empresa, deben estar los Consejeros ejecutivos.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de selecciéon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresidn de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple Parcialmente
El Reglamento del Consejo permite que tres cualesquiera de los miembros puedan decidir la convocatoria del Consejo y
establecer los puntos del orden del dia que cosideren oportunos.

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por ios organismos

reguladores;
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b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demés
que tenga la compafiia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento de! Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiila y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve ta Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de fa compafiia;

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.,1.42

Cumple
24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa,
Ver epigrafe: B.1.41
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Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapide y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobiemo corporativo. Y que ofrezcan
tambien a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias o aconsejen.

Explique
No sa ha planteado por ningin Consejero la necesidad de asesoramiento personal disitnto del facilitado por los servicios de la
Compafiia y por los establecidos por el propio Consejo o por fa Junta.

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenfiaria con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Explique
La Sociedad exige a los Consejeros la dedicacién suficiente con caracter previo a su nombramiento y en el desempefio del
mismo. No hay otros mecanismos que la vinculacion de la retribucion a la asistencia efectiva a las sesiones del consejo y de las
Comisiones y a la dedicacion en el desempefieo, como criterio para la distribucion por el Consejo de la asignacion global
establecida por la Junta de Accionistas.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate 0 no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segtin corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, v;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B.1.2

Explique
No hay regla alguna a tal efecto ni tmapoco existe nadie que se encuentre en semejantes condiciones.
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30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nUmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del numero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del perfodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Ill de definiciones de este Cadigo.
También podré proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Plblicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura de! Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesaies.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra ¢l auto de apertura de juicio oral por alguno de ios
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continlie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidén cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan v, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motive, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.
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Ver epigrafe: B.1.5
Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de ia importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii} Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia. '
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
i) Plazos de preaviso; y
i) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de Ia relaciéon contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a ta entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
No se ha planteado ningtn plan en este sentido.

37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.
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Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de Ia compafiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caréacter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.,
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacién de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cdmo se aplicd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisidn de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Explique
El sistema retributivo es informado por la Comisién correspondiente del Consejo, y sometido a aparobacion del Consejo, antes
de ser, a su vez, sometido a aprobacion de la Junta.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) Eldesglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iif) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razoén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones:
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omisidn distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o

cualquier ofro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iif) Ndimero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha 'y
demas requisitos de ejercicio;
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iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada®), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propic Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer plenc del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad vy
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros de! Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditorfa, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las

de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple
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47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer ef
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periodica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relfacidn con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacién.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c¢) Asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto:
i) Que fa sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafe de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
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del auditor y, en general, ias demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) La informacién financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer publica periodicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b} La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervisién y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en gue existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
Por la esturctura accionarial y la representacién en el Consejo de todos los paquetes significativos, hay 2 Consejeros
independietnes. La mayoria son externos.

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

48

dAviER PEREY. ARDA P



b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
Yy, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien

planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este

Codigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones

precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
i) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuaciéon, mencione y explique su
contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.
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En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacidn con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicidn recogida en el apartado 5 del
Codigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fechay firma:;

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

24/02/2011

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente informe.

NO
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Las presentes Cuentas Anuales constituidas por el Balance de Situacion, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, el
Estado de cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de flujos de efectivo y la Memoria, asi como el Informe de
Gestion adjunto, extendidos en 115 folios de papel comun, por una sola cara, han sido formulados por el Consejo de
Administracion de la Sociedad, con fecha 24 de febrero de 2011.
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DECLARACION NEGATIVA ACERCA DE LA INFORMACION
MEDIOAMBIENTAL EN LAS CUENTAS ANUALES.

Identificacion de la sociedad:

GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE, S.A.

Datos registrales de la sociedad:

R.M. Pontevedra, folio 88 del libro 586, hoja 8119

NIF: A36046993 Ejercicio Social: 2010

El abajo firmante, como Administrador de la sociedad citada manifiestan que en la
contabilidad de la Sociedad correspondiente a las presentes cuentas anuales extendidas
en 115 folios de papel comun, por una cara, no existe ninguna partida que deba ser
incluida en el documento aparte de informacién medioambiental previsto en la Orden
del Ministerio de Justicia de 8 de Octubre de 2001.

Firma y nombre de los Administradores:
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